Granskning av
kommunstyrelsens
uppsiktsplikt

Sandvikens kommun
April 2025

Hanna Franck, certifierad kommunal revisor
Amanda Guerra

Marie Lindblad, certifierad kommunal revisor

Revisionsrapport



Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Sandvikens kommun
genomfort en granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Granskningens syfte ar att
bedéma om kommunstyrelsens uppsikt dver namndernas och de heldgda bolagens
verksamhet ar andamalsenlig och tillracklig.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsens uppsikt
Over ndmndernas verksamhet inte helt &r andamalsenlig och tillracklig.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedémning

1. Ar kommunstyrelsens former fér uppsikten andamalsenliga  Ja
och fungerar de tillfredsstallande?

2. Ar omfattningen av och innehéllet i kommunstyrelsens Delvis
uppsikt tillracklig?

3. Begar kommunstyrelsen upplysningar fran namnderna och  Delvis
bolagen och kontrollerar vidtagna atgarder i tillracklig
utstrackning?

4. Rapporterar kommunstyrelsen till fullmaktige i tillréacklig Ja
utstrackning?

@ O|0|@®

Rekommendationer
Utifran genomfoérd granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Sakerstall att de nya riktlinjerna for kommunstyrelsens uppsiktsplikt kommuniceras
och implementeras i organisationen.

e Fortsatt att utveckla dialogen med och rapporteringen fran namnder for att starka
kommunstyrelsens uppsiktsplikt och samordningsansvar. Dialogen och
rapporteringen bdr dokumenteras tydligare i exempelvis protokoll fér att 6ka
sparbarheten och tydliggéra aktivitetens koppling till uppsiktsplikten.

e Se Over om befintliga riktlinjer ska kompletteras med en beskrivning éver hur
kommunstyrelsen avser att utvardera sitt arbete med uppsiktsplikten for att
sakerstalla att omfattningen ar tillracklig,

e Se 6ver om rapporteringen till kommunfullmaktige bér kompletteras med en
utvardering avseende utdvandet av uppsiktsplikten. En sadan rapportering kan bidra
till att identifiera utvecklingsomraden och starka arbetet an mer med
uppsikt/samordning.
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Inledning

Bakgrund
Enligt kommunallagen 6 kap § 1 och 10 kap §§ 3-6 ska kommunstyrelsen leda och

samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver
namndernas och bolagens verksamhet. Styrelsen ska uppmarksamt félja de fragor som
kan ha inverkan pa kommunens ekonomiska stallning samt hos fullmaktige géra de
framstallningar som behdvs.

Kommunfullmaktige i Sandviken beslutade i september ar 2021 om ny styrning och
ledning. Inom ramen for den nya styrmodellen beslutas strategiska omraden som ska
prioriteras for utveckling mot kommunens vision. Utifran visionen, fullmaktiges
strategiska omraden och styrande dokument ska sedan mal formuleras av namnderna
och de kommunala bolagen. Styrmodellen har implementerats under ar 2022 vilket
paverkat mal- och budgetprocessen pa flera satt. Under ar 2023 har beslut fattats att de
arliga uppdragen till Sandvikenhus AB och Sandviken Energi AB ska avslutas och féras
Over till kommunal férvaltning vilket ocksa paverkar styrningen i kommunen.

Av kommunplan fér ar 2024 framgar att kommunen star infér stora ekonomiska
utmaningar utifrdn den demografiska utvecklingen, stora investeringsbehov m.m. |
delarsrapporten per augusti ar 2024 prognostiserade tre av namnderna underskott;
individ- och familjeomsorgsnamnden, omsorgsnamnden samt Vastra Gastriklands
samhallsbyggnadsnamnd.

Det ar av vikt att kommunstyrelsen nogsamt foljer de verksamheter som bedrivs inom
kommunen. Sarskilt tydlig och viktig blir kommunstyrelsens uppsiktsplikt da nagon
namnd gar med stdrre och ihallande underskott. | en allt mer anstrangd ekonomi for
landets kommuner blir det extra viktigt for kommunen att utdva sin uppsiktsplikt for att pa
sa vis kunna leda och samordna férvaltningen av kommunens angelagenheter.

Styrelsen far frdn dvriga namnder och beredningar begara in de upplysningar som de
behover for att fullgdra sitt uppdrag.

Darutéver har kommunstyrelsen ocksa en rad egna verksamheter och processer som
de direkt ansvarar for.

Med utgangspunkt i ovanstaende bakgrund och riskanalysen for ar 2024 har de
fortroendevalda revisorerna beslutat att genomféra en granskning av kommunstyrelsens
ansvarstagande for uppsiktsplikten.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsens uppsikt dver namndernas

och de helagda bolagens verksamhet ar andamalsenlig och tillracklig.



pwc

Revisionsfragor:

e Ar kommunstyrelsens former for uppsikten &ndamalsenliga och fungerar de
tillfredsstallande?

e Ar omfattningen av och innehallet i kommunstyrelsens uppsikt tillracklig?

e Begar kommunstyrelsen upplysningar fran namnderna och bolagen och
kontrollerar vidtagna atgarder i tillracklig utstrackning?

e Rapporterar kommunstyrelsen till fullmaktige i tillracklig utstrackning?

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.

Kommunallagen 6 kap 1§ och 6§

Kommunallagen 6 kap §9

Reglemente fér kommunstyrelsen och berérda namnder

SKRs skrift Forstarkta uppsiktsregler éver kommun- och landstingsagda bolag fran
ar 2018

e Kommunovergripande styrdokument, exempelvis bolagsordning, féretagspolicy,
agardirektiv for berorda bolag, ekonomiska styrprinciper, policy for internkontroll,
styrning och ledning i Sandvikens kommun m.fl.

Avgransning
Granskningen avgransas till att omfatta kommunstyrelsens uppsikt dver ndmnder och de
helagda bolagen. Granskningen avgransas till att omfatta ar 2024.

Metod
Granskningen har genomférts genom dokumentationsgranskning dar vi tagit del av

protokoll, styrande dokument i form av rutiner, riktlinjer, agardirektiv m.m. Inom ramen
for granskningen har aven intervjuer genomforts med tjansteman, kommunstyrelsens
ordférande, namndsordféranden och ordférande i bolagsstyrelserna.

Enskilda intervjuer har genomférts med kommunstyrelsens ordférande samt
ordféranden i bolagen. Fér ansvariga tjanstepersoner och namndsordféranden har
gruppintervjuer genomforts.

Revisionsrapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s rutiner for kvalitetssakring.
Kvalitetssakring har genomférts av Marie Lindblad, certifierad kommunal revisor.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Allmant om kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Enligt kommunallagen ska styrelsen leda och samordna férvaltningen av kommunens

angelagenheter och ha uppsikt éver évriga namnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet.

Styrelsen ska ocksa ha uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana
juridiska personer som avses i 10 kap 3-6 §§ och sadana kommunalférbund som
kommunen eller regionen ar medlem i.

Kommunallagen ar en ramlag och férarbetena ger inga tydliga anvisningar om innehallet
i uppsiktsplikten. Detta innebar att det ar upp till respektive kommun att utforma
uppsiktspliktens innehall och hur den ska genomféras i praktiken. Kommunallagen
betonar vikten av styrningen av den kommunala verksamheten oavsett juridisk form. Det
ska saledes inte ha nagon betydelse om verksamheten bedrivs i forvaltnings- eller
férbundsform eller annan form. Det férekommer ofta att det finns personunion mellan
ledaméter i kommunstyrelsen och namnderna men detta frantar inte kommunstyrelsen
skyldigheten att utdva uppsikt 6ver namnderna och férbunden.

Av forfattningskommentarerna framgar att styrelsen har en sarskild stéllning bland
namnderna i och med att man har en ledande och samordnande roll. Uppsikten ar dock
i praktiken begransad till att lamna rad och anvisningar och papekanden samt i de fall
det anses nodvandigt se till att fullmaktige i egenskap av hogsta beslutande organ
ingriper. Kommunstyrelsen har darmed en langtgaende uppsiktsplikt 6ver namnderna.

| samband med den nya kommunallagen (2017:725) gavs utdkade mojligheter for
kommuner att starka styrelsens rattsliga stallning i férhallande till de 6évriga namnderna.
Styrelsen gavs lagliga mojligheter att inom tydliga ramar paverka andra namnders
verksamhet. Syftet var att ge utdkade majligheter att styra verksamheten i kommunen.
Andringen innebar endast en majlighet for fullmaktige att ge styrelsen utdokade
befogenheter och omfattar inte ratt att fatta beslut som rér andra namnders
myndighetsutdvning, tillampningen av lag eller arenden som i dvrigt ror enskilda.

Det ligger hos namnderna att félja fullmaktiges beslut om budget, mal och riktlinjer. | det
fall detta inte ar mojligt ligger det pa saval namnden, men sarskilt kommunstyrelsen, att
agera. Det kan i sa fall handla om att begara atgardsplaner fran namnden eller att via
fullmaktige hitta ett satt att hantera fragan. Det kan handla om att politiskt hantera
prioriteringar och ambitionsniva i verksamheten samt att hantera de dvergripande
ekonomiska férutsattningarna. Inaktivitet eller pa annat satt bristande féljsamhet kan bli
en del i den 6vergripande ansvarsprévningen for saval kommunstyrelsen som berérd
namnd.
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Kommunallagen

Enligt kommunallagen kap 6 § 1 ska styrelsen leda och samordna férvaltningen av
kommunens eller landstingets angeléagenheter och ha uppsikt dver évriga namnders och
eventuella gemensamma namnders verksamhet.

Styrelsen ska ocksa ha uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i sadana
juridiska personer som avses i 10 kap 3-6 §§ och sadana kommunalférbund som
kommunen eller landstinget ar medlem i. KL § 6:1

Av KL 6 kap 8 § framgar att 8 § fullmaktige far besluta att styrelsen far fatta beslut om
sarskilt angivna férhallanden som ror andra namnders verksamhet. Styrelsen far dock
inte ges ratt att fatta beslut som rér andra namnders myndighetsutdvning, tillampningen
av lag eller arenden som i 6vrigt ror enskilda.

Av KL 6 kap 9 § framgar att styrelsen ska i arliga beslut for varje sadant aktiebolag som
avses i 10 kap. 2 § préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under
foregaende kalenderar har varit férenlig med det faststallda kommunala andamalet och
utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna

Former for uppsiktsplikten
Revisionsfraga 1: Ar kommunstyrelsens former fér uppsikten &ndamalsenliga och
fungerar de tillfredsstéllande?

lakttagelser

Sandvikens kommun bestar, férutom av kommunstyrelsen, av atta namnder varav tva ar
gemensamma namnder med Hofors och Ockelbo kommun. Till varje ndmnd finns aven
forvaltningar (med undantag fér valndamnden och éverférmyndarnamnden). Kommunen
har aven en bolagskoncern bestaende av ett moderbolag, Sandvikens Stadshus AB,
samt sex helagda aktiebolag.

Enligt kommunstyrelsens reglemente (beslutat av kommunfullmaktige 2023-05-15 § 65)
ar kommunstyrelsen kommunens ledande organ. | kommunstyrelsens uppgifter ingar att
leda och samordna férvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt éver
ovriga namnders och gemensamma namnders verksamhet och ekonomi. Vidare ska
kommunstyrelsen leda kommunens verksamhet genom att ta fram och driva en
samordnad styrning och ledning fér kommunen. Kommunstyrelsen ska aven folja de
fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning och
fortlopande i samrad med namnderna, folja upp de faststallda malen och aterrapportera
till kommunfullmaktige. Kommunstyrelsens uppsikt begransas till en ratt att gora
papekanden, [damna rad och anvisningar samt, om det ar nédvandigt, se till att
kommunfullmaktige i sin egenskap av hogsta beslutande organ ingriper. Av
kommunstyrelsens reglemente framgar aven att ordférande, for styrelsens rakning, ska
ha uppsikt dver kommunens hela namndsférvaltning.



Overgripande styrning

Sandvikens kommuns styrmodell beskrivs i dokumentet Styrning och ledning i
Sandvikens kommun (senast reviderat av kommunfullméktige 2024-05-13 § 58). Av
styrmodellen framgar att kommunstyrelsen ar en namnd pa samma satt som ovriga
namnder och har en sarstallning i form av ansvar for att leda, samordna och utéva
uppsikt dver kommunkoncernen. Kommunstyrelsen bereder arenden till
kommunfullmaktige och foljer upp att organisationen arbetar i enlighet med
styrmodellen.

| styrdokumentet finns ett arshjul som beskriver planerings- och uppféljningsprocessen
for kommunplanen. Av arshjulet framgar att kommunstyrelsen beslutar om anvisningar
for namndplan, strategiska mal for bolag och kommande ars tidplan i november. | januari
genomfor kommunstyrelsen dialoger med samtliga namnder infér arbetet med
kommande ars namndplaner. Vidare bjuder kommunstyrelsen in till ett forum for
namnds- och bolagsdévergripande diskussion kring namndernas utkast till namndplan.
Kommunstyrelsen beslutar sedan i maj om planeringsprocessen kan fortga utifran utkast
till nAmndplaner.

Vidare framgar i styrdokumentet motsvarande arshjul dar bolagens arbete utifran
kommunplanen beskrivs. Har ar det Stadshus AB som genomfér dialogmdten och
beslutar om bolagskoncernens budget.

Som ett led i kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna bjuder
kommunstyrelsens ordférande aven in till ett reflektionstillfalle i mars/april. Syftet ar att i
tat anslutning till bokslut samlas for att analysera och reflektera rorande kommunens
helarsresultat och analys av strategisk styrning pa helarsbasis. Kallade ar
kommunstyrelsen, Sandvikens Stadshus AB, kommunfullmaktiges presidium, namnds-
och styrelsepresidium, kommundirektdrens ledningsgrupp och VD:ar. Kommunstyrelsen
bereder aven den kommundvergripande delarsrapporten och arsredovisningen.

| Ekonomiska styrprinciper (beslutad av kommunfullmaktige 2024-04-15 § 41) framgar
att kommunstyrelsen bereder ekonomiska arenden (ekonomisk ram) infor
kommunfullmaktiges beslut. Vidare leder och samordnar kommunstyrelsen
forvaltningens angelagenheter och har uppsikt éver 6évriga namnders verksamhet. Enligt
styrprinciperna ska samtliga namnder rapportera ackumulerat resultat och presentera en
helarsprognos for sin verksamhet till kommunstyrelsen pa det satt som
kommunstyrelsen faststallt. Den ekonomiska redovisning som presenterats for
kommunstyrelsen éverlamnas sedan aven till kommunfullmaktige foér kdnnedom.

Av dokumentet Styrning och ledning i Sandvikens kommun framgar att om en namnd
prognostiserar underskott ska detta anmalas till kommunstyrelsen. Enligt rutinen ska
férvaltningen och ndmnden ska vidta atgarder for att uppna ekonomisk balans och
presentera for kommunstyrelsen hur det negativa resultatet ska aterstallas. Vidare
framgar att ekonomistyrningen av de kommunala bolagen utdvas via agardirektiv och
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avkastningskrav som beslutas av kommunfullmaktige samt de budgetdirektiv som
beslutas av agarbolaget.

Riktlinjer for kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Genomférd granskning visar att kommunstyrelsen vid moétet 2024-12-17 § 260
beslutade om Riktlinjer for kommunstyrelsens uppsiktsplikt som syftar till att tydliggora
och underlatta féor kommunstyrelsens att utdva uppsiktsplikten. Av riktlinjerna framgar att
ansvaret for uppsiktsplikten galler for kommunstyrelsen som helhet och kan inte
delegeras vidare. Det framgar aven att nar kommunstyrelsen har uppsiktsaktiviteter som
inte hela kommunstyrelsen deltar i ska rapportering av vasentlig information ske till hela
kommunstyrelsen genom protokoll eller minnesanteckningar. Kommunstyrelsen ska
utdva uppsikt 6ver de andra namndernas och eventuella gemensamma namnders
verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver andra verksamheter, som
kommunen dverlamnat skétseln av kommunala angelagenheter till, i form av:

Kommunala hel- eller delagda bolag.
Kommunalférbund som kommunen ar medlem i.
Verksamheter som bedrivs genom avtalssamverkan.
Kommunala stiftelser eller foreningar.

Privata utforare.

Uppsiktsplikten ska vara pa en évergripande niva vilket innebar att kommunstyrelsen
ska folja upp om verksamheterna lever upp till av fullmaktige faststallda uppdrag, mal
och budgetramar fér respektive verksamhet, samt om lagar och regler f6ljs och
tillampas. Uppsikten pagar I6pande under hela aret och den omfattar verksamhet,
ekonomi och efterlevnad av fullmaktiges mal samt efterlevnad av gallande lagar och
regler. Uppsiktsplikten utdvas i forsta hand genom att kommunstyrelsen tar del av
relevanta underlag fran verksamheterna. Underlag for generell uppsiktsplikt utgors av:

Namndplaner eller motsvarande verksamhetsplaner innehallande budget.
Handlingar och protokoll fran sammantraden.

Ekonomisk uppféljning.

Delars- och helarsrapportering, inklusive eventuella arsredovisningar.
Eventuella granskningsrapporter fran revisorerna.

Eventuella domar eller beslut fran tillsynsmyndigheter.

| granskningen framkommer att ett aktuellt dokument i form av riktlinjer eller dylikt inte
har funnits i kommunen innan riktlinjerna utarbetades under ar 2024. Uppsiktsplikten
uppges ha framgatt av flera styrande dokument men att det inte varit tydligt beskrivet
hur uppsikten utévas. Det framgar vid intervjuer att riktlinjerna ar ett steg mot att skapa
en tydligare forstaelse och samsyn kring vad uppsiktsplikten innebar. Flera
intervjupersoner uttrycker att riktlinjerna ar viktiga fér att definiera och strukturera
uppsiktsplikten, vilket tidigare har varit otydligt. Det finns en férvantan att riktlinjerna
kommer att férbattra arbetet genom att tydliggéra vad kommunstyrelsen ska géra och
hur uppsikten ska utévas. Trots detta har riktlinjerna annu inte kommunicerats fullt ut
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inom organisationen, och det finns ett behov av att implementera dem for att sékerstalla
att alla berorda parter forstar och foljer dem. Riktlinjerna omfattar inte att
kommunstyrelsen arligen ska utvardera eller se 6ver omfattningen av uppsiktsplikten.

Forstarkt uppsikt 6ver bolagen

Féretagspolicy for Sandvikens kommun (beslutad av kommunfullmaktige 2012-04-23

§ 53) syftar till att skapa battre forutsattningar for en fungerande ledning av den
kommunala bolagsverksamheten. Av féretagspolicyn framgar att agandet av
kommunens bolag utgar fran kommunfullmaktige. Fullmaktige har dock delegerat en del
uppgifter till kommunstyrelsen och till detta kommer att moderbolagets styrelse i denna
egenskap ocksa foretrader agaren. Vidare framgar att kommunstyrelsen har enligt 6
kapitlet 1 § KL att utdva uppsikt éver de kommunala hel- och delagda féretagen vilket
inkluderar saval direkt som indirekt agda féretag. Kommunstyrelsen avgor sjalv hur
uppsiktsplikten skall fullgéras och dokumenterar detta.

Respektive bolag har egna agardirektiv for sina verksamheter. | dgardirektiven tydliggors
andamalet med bolagets verksamhet, precisering av bolagets samhallsnytta, agarens
krav samt rapportering. Av bolagens respektive agardirektiv framgar inget specifikt om
att bolagen star under uppsikt av kommunstyrelsen.

For respektive bolag finns ocksa bolagsordningar. | dessa framgar bland annat
styrelsens sammansattning, reglering av revision och lekmannarevision samt
aktiekapital.

Styrdokumentet Styrning och ledning i Sandvikens kommun, som beskrivs under
tidigare avsnitt, reviderades av kommunfullmaktige 2024-05-13 § 58 med syfte att
tydliggora Sandvikens Stadshus AB:s roll. Av dokumentet framgar bland annat att
planeringsprocessen for bolagskoncernbudgeten startar med att styrelsen for
Sandvikens Stadshus AB beslutar om anvisningar for strategiska mal for bolag och
tidplan for det kommande aret i december. Vidare framgar att styrelsen for Sandvikens
Stadshus AB genomfér budgetdialog med samtliga bolag inom bolagskoncernen. Vid
dialogen presenterar bolagen maéjligheter och utmaningar infor kommande ar.
Ambitionen ar att tillfallet ska bidra till bolagens pagaende diskussioner i
planeringsprocessen for strategiska mal for bolag. Dialogen sker under mars. Utifran
rollen som moderbolag tar styrelsen for Sandvikens Stadshus AB aven beslut om att
planeringsprocessen mot bolagskoncernbudget kan fortsatta utifran bolagens utkast till
strategiska mal fér bolag.

Av de nya riktlinjerna fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt som beslutades av
kommunstyrelsen 2024-12-17 § 260 framgar att utdver den generella uppsiktsplikten for
kommunal verksamhet har kommunstyrelsen en sa kallad forstarkt uppsiktsplikt dver de
kommunala hel- och delagda aktiebolagen. Underlag till stallningstagandet utgors av,
fran samtliga helagda bolag, avliamnade:

e Bolagsstyrningsrapporter
e Delarsrapporter
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Uppféljning av internkontroll

Arsredovisningar med revisionsberattelser
Lekmannarevisorernas granskningsrapporter
Eventuella domar eller beslut fran tillsynsmyndigheter

For de helagda bolagen ska ett mer omfattande underlag aven inlamnas till
bolagskoncernens moderbolag Sandvikens Stadshus AB, vilket framgar av kommunens
foretagspolicy. Kommunstyrelsen har mdjlighet att begara att fa ta del av samtliga av
dessa underlag. Av riktlinjerna framgar aven att kommunstyrelsen ska, genom arligt
beslut, for varje bolag prova och ta stallning till om verksamheten har varit férenlig med
det faststallda kommunala dndamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna i enlighet med respektive bolags bolagsordning. Kommunstyrelsens
beslut om stallningstagande, for respektive bolag, ska redogoras for
kommunfullmaktige. Vid behov ska aven férslag om nédvandiga atgarder lamnas till
kommunfullmaktige. Om kommunstyrelsens stallningstagande innebar att ett bolags
verksamhet inte varit férenligt med faststallda andamal ska kommunstyrelsen lamna
forslag till kommunfullmaktige om nédvandiga atgarder for att komma till ratta med de
brister framgar av stallningstagandet.

Ovriga iakttagelser

Genomférd granskning visar att det under ar 2024 utarbetats riktlinjer for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Flera verksamhetsforetradare betonar att de nya
riktlinjerna avser att klargéra kommunstyrelsens uppsiktsplikt men vid intervjuerna
framkommer att riktlinjerna @annu inte ar fullt kdnda och implementerade i
organisationen. Vi noterar att det i kommunens dokument som beskriver styrning och
ledning inte tydliggdrs en koppling till kommunstyrelsens utdvande av uppsiktsplikten.
Det har i genomférda intervjuer patalats att det funnits ett behov av att tydliggéra
innehallet i uppsiktsplikten da det inte varit helt tydligt vad uppsiktsplikten innebar och
vilka aktiviteter den har omfattat tidigare.

Vid intervjuer framkommer att det finns flera aktiviteter kopplade till kommunstyrelsens
uppsikt dver namnder och bolag med olika forum och dialoger men dven genom
ekonomisk rapportering men att begreppet uppsiktsplikt anvands i lag utstrackning. Det
framgar att ekonomiska rapporter skickas regelbundet fran namnderna till
kommunstyrelsen, men att rapporteringen gors pa kommunstyrelseférvaltningen som vid
behov lyfter den till kommunstyrelsen for vidare atgarder. Det framgar dock att dessa
rapporter ofta saknar formell sparbarhet i kommunstyrelsens protokoll, vilket identifieras
som ett forbattringsomrade. Vidare framkommer det att kommunstyrelsens ordférande
har sarskilda dialoger med namnderna, men att dessa dialoger inte protokollfors.

Av intervjuer framgar att det finns god kdnnedom om uppsiktsplikten bland ordféranden i
bolagen men att begreppet inte alltid anvands konsekvent. De nya riktlinjerna for
uppsiktsplikten forvantas bidra till en tydligare och mer strukturerad uppsikt 6ver
bolagen.
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Bedbémning
Ar kommunstyrelsens former fér uppsikten &ndamélsenliga och fungerar de
tillfredsstéllande?

Ja.

Vi beddmer att kommunstyrelsens former for uppsikten i allt vasentligt ar
andamalsenliga och att de fungerar tillfredsstallande. Genomférd granskning visar att
kommunstyrelsen har sakerstallt att det finns en tydlig process som stddjer utévandet av
uppsiktsplikten och att processen framgar i de styrande dokumenten men att kopplingen
mellan aktiviteter till kommunstyrelsens utévande av uppsiktsplikten inte framgatt pa ett
tydligt satt. Under ar 2024 har det upprattats ett samlat dokument som beskriver och
tydliggdr vad som ingar i uppsiktsplikten vilket vi ser som positivt. Aktiviteterna som
beskrivs inga i uppsiktsplikten framgér av beskrivningen av styrmodellen. Vi vill dock
lyfta vikten av att de nya riktlinjerna kommuniceras och gors kadnda i organisationen for
att oka forstaelsen for uppsiktsplikten och dess innehall.

Uppsiktens omfattning och innehall
Revisionsfréaga 2: Ar omfattningen av och innehéllet i kommunstyrelsens uppsikt
tillrécklig?

lakttagelser

| riktlinjerna f6r kommunstyrelsens uppsiktsplikt (antagna i december ar 2024) finns en
beskrivning av omfattningen av uppsiktsplikten. Enligt riktlinjerna ska uppsikten vara
overgripande och uppféljning ske om verksamheterna lever upp till fullmaktiges
faststallda uppdrag, mal och budgetramar samt om lagar och regler f6ljs och tillampas.
Vidare framgar att uppsikten i forsta hand sker genom att kommunstyrelsen tar del av
relevanta underlag fran verksamheterna, att den pagar I6pande under hela aret och ska
omfatta verksamhet, ekonomi och efterlevnad av fullmaktiges mal. Riktlinjerna for
uppsiktsplikten omfattar de aktiviteter som framgar av kommunens planerings- och
uppfdljningsprocess.

Kommunstyrelsen ska enligt riktlinjerna ta del av namndplaner/verksamhetsplaner
innehallande budget, handlingar och protokoll fran sammantraden, ekonomisk
uppfdljning, delars- och helarsrapportering, inklusive eventuella arsredovisningar m.m.
Vi kan i var protokollsgenomgang se att kommunstyrelsen under ar 2024 har tagit del av
ovan namnda dokument under aret men att omfattningen avseende handlingar och
protokoll varierar i omfattning.

| kommunstyrelsens styr- och ledningsstruktur framgar vilken rapportering som sker till
kommunstyrelsen och vilka dialogforum som genomférs under aret. Vid dessa tillfallen
omfattar saval namnderna som de heldgda bolagen.
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Omfattning och innehall i uppsiktsplikten gentemot namnder

Vi har inom ramen fér granskningen gjort en genomgang av kommunstyrelsens protokoll
fran januari 2024 till december 2024. Av protokollen framgar att kommunstyrelsen har
tagit del av namndernas ekonomiska manadsrapporter, delarsrapport for Sandvikens
kommun per augusti 2024 samt arsredovisning for Sandvikens kommun per december
2023.

Genomfoérd granskning visar att namndernas internkontrollplaner fljs upp i samband
med deras verksamhetsberattelser.

Protokollsgenomgangen visar att det vid kommunstyrelsens méten finns en staende
informationspunkt i protokollen dar kommundirektér och andra verksamhetsféretradare
fran olika férvaltningar lamnar information fran verksamheterna samt att
kommunstyrelsen manadsvis féljer namndernas ekonomi.

Vidare visar protokollsgenomgangen att ordférande i kultur- och fritidsnamnden
tillsammans med foérvaltningschefen har medverkat vid ett av kommunstyrelsens
sammantrade 2024-05-21 § 113 under den granskade perioden. Informationen avsag
taxor for idrottshallar. Dylika rapporteringar fran dvriga namnder kan ej sparas i
protokollen.

Vi har inom ramen for protokollsgenomgangen inte kunnat styrka att styrelsen fattat
nagra sarskilda beslut med anledning av rapporteringen fran namnderna.

| styrelsens protokoll aterkommer punkten Handlingar fér kdnnedom kontinuerligt. Vid
denna punkt redovisas handlingar fran bland annat namndernas och bolagens olika

arenden och beslut. | tabell 1 nedan redovisas de antal arenden i kommunstyrelsens
protokoll som rér namndernas verksamheter fran januari till och med december 2024.

Tabell 1 - Arenden i kommunstyrelsen som behandlar némndernas verksamheter, jan - dec 2024

Namnd Antal drenden i kommunstyrelsen

Arbetslivsnamnden 12
Individ- och familjeomsorgsnamnden 26
Kultur- och fritidsnamnden 19
Kunskapsnamnden 11
Omsorgsnamnden 12
Valndmnden 4

VG Samhallsbyggnadsnamnd 36
Overférmyndarnamnden VG 8

Kalla: Kommunstyrelseprotokoll

—
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| tabellen framgar antalet arenden i kommunstyrelsens protokoll som rér de olika
namndernas verksamheter under en specifik period. Vastra Gastriklands
samhallsbyggnadsnamnds verksamhet ar vanligast forekommande och handlar framst
om olika investeringsprojekt och detaljplaner. Aven individ- och familjeomsorgsnamnden
ar vanligt forekommande i kommunstyrelsens protokoll och rér framst uppfdljning av
ekonomin. Motioner och medborgarforslag rorande ndmndernas verksamheter ar inte
inraknade i tabellen.

Vid intervjuer framkommer att det framst sker en dialog med kommunstyrelsen och de
namnder som prognostiserar underskott dar fokus ar pa den ekonomiska situationen
och arbetet med atgarder for en budget i balans. Omfattningen av dialogerna lyfts vid
intervjuerna som ett utvecklingsomrade. Vi har i protokollsgenomgangen inte kunnat
spara att en sadan dialog som beskrivs har skett mellan kommunstyrelsen och
namnderna utan endast att kommunstyrelsen tar del av rapportering fran namnderna
inom ramen for det ordinarie uppfdljningsarbetet. Vid intervjuerna patalas aven att det
delvis finns personsamband mellan kommunstyrelsen och ndmnderna vilket gor att viss
informell rapportering sker till kommunstyrelsen vid métena.

Omfattning och innehall i uppsiktsplikten gentemot bolag

Vid intervjuer patalas att dialogen mellan kommunstyrelsen och bolagen sker arligen
inom ramen for det ordinarie uppfoljningsarbetet dar bolagen redogér for bade
verksamhetsmassiga och ekonomiska aspekter genom rapporteringen till
kommunstyrelsen. Rapportering om bolagen férekommer till kommunstyrelsen enligt
féljande:

Tabell 2 - Arenden i kommunstyrelsen som behandlar bolagens verksamheter, jan-dec 2024

Bolag Antal drenden i kommunstyrelsen

Goransson Arena AB 14
Hoégbo Bruks AB 11
Sandviken Energi AB 20
Sandvikenhus AB 17
Sandvikens Stadshus AB 10

Kalla: Kommunstyrelseprotokoll

Tabellen visar ungefar i hur manga paragrafer fran januari fram till december ar 2024
som kommunstyrelsen pa nagot vis beroért de olika bolagens verksamheter. Sandviken
Energi AB ndmns under flest arenden och vi noterar att VD f6r Sandviken Energi AB
deltagit pa kommunstyrelsens sammantrade den 2024-04-23 § 89 for att informera om
hojning av VA-taxans brukningsavgifter inom Sandviken Energi Vatten ABs
verksamhetsomrade. Protokollgenomgangen visar aven att verksamhetsféretradare fran
Sandvikenhus AB har deltagit vid flera tillfallen for att informera om pagaende arbete
med att anpassa Jernvallen fér fotbollsspel i Superettan. | protokollen ser vi aven att
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kommunstyrelsen tagit del av handlingar for kdnnedom fran avstdmningsméten med
Goransson Arena AB och Hogbo Bruks AB gallande arliga uppdrag fér 2024.

Enligt kommunallagens 6 kap 9 § ska kommunstyrelsen i arliga beslut for varje agt
aktiebolag, préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under féregaende
kalenderar har varit férenligt med det faststallda kommunala andamalet och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Som underlag till stallningstagandet finns
bolagsstyrningsrapporter, arsredovisningar med revisionsberattelser samt
lekmannarevisorernas granskningsrapporter for respektive bolag. Vi har i granskningen
tagit del av bolagsrapporterna for ar 2023. Dessa behandlades pa kommunstyrelsens
sammantrade 2024-09-24 § 180 dar kommunstyrelsen beslutar att verksamheten i
bolagen Sandvikens Stadshus AB, Sandviken Energi AB, Sandviken Energi Elnat AB,
Sandviken Energi Vatten AB, Sandvikenhus AB, Sandviken Nyttofastigheter AB,
Sandtjadern Holding AB, Hogbo Bruks AB, Gdransson Arena AB och Sandvikens
Specialfastigheter AB har under 2023 varit férenlig med det kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna. Av kommunfullmaktiges protokoll
fran den 2024-10-14 § 150 framgar att fullmaktige tagit del av kommunstyrelsens
protokoll dar beslut om prévning framgar.

Bedbémning
Ar omfattningen av och innehéllet i kommunstyrelsens uppsikt tillréacklig?

Delvis.

Vi bedémer att omfattningen och innehallet i kommunstyrelsens uppsikt till stor del ar
tillracklig men att det kan tydliggdras nar uppsikten utdvas och vilka aktiviteter som
I6pande ingar for att 6ka sparbarheten. Genomford granskning visar att det finns en
tydlig struktur for den I6pande rapporteringen som ska ske till styrelsen samt att
rapporteringen till styrelsen inte bara fokuserar pa ekonomi utan omfattar aven
namndernas och bolagens arbete med fullmaktiges mal och uppdrag. Vi bedémer att det
finns forum som aven fokuserar pa framtida utmaningar och férutsattningar inom ramen
for den ordinarie styr- och ledningsmodellen.

Vi ser positivt pa att de nya riktlinjerna tydliggoér omfattningen av uppsiktsplikten men ser
det som vasentligt att de nya riktlinjerna kommuniceras inom organisationen samt att det
tydliggdrs en koppling till rapporteringen och utévandet av uppsiktsplikten da
granskningen visar pa en lag sparbarhet till dialogerna som férs under aret. Vidare vill vi
patala att det ar vasentligt att sakerstalla att dialogerna som genomférs dokumenteras.
Vi vill aven patala vikten av att kommunstyrelsen I6pande sakerstaller att
uppsiktspliktens omfattning anpassas utifran den lamnade rapporteringen for att
sakerstalla att denna ar tillracklig.
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Upplysning fran namnderna och bolagen
Revisionsfraga 3: Begdr kommunstyrelsen upplysningar fran ndmnderna och bolagen
och kontrollerar vidtagna atgéarder i tillrécklig utstrdckning?

lakttagelser

Granskningen visar att kommunstyrelsen I6pande under aret erhaller information om
namndernas och bolagens ekonomi/prognos genom rapporteringen i samband med
manadsrapporter, delarsrapport och arsredovisning. Rapporteringen sker i enlighet med
den ordinarie planerings- och uppféljningsprocessen men vi noterar att begreppet
uppsiktsplikt anvands i lag utstrackning. Genomford protokollsgenomgang visar att
begreppet uppsiktsplikt inte anvands i protokollen eller rapporteringen vilket &ven
bekraftas vid genomférda intervjuer. Vid intervjuerna framgar aven att det inte upplevs
tydligt hur ndmnderna och bolagen ska rapportera till kommunstyrelsen vid avvikelser
utifran den ordinarie planerings- och uppféljningsprocessen samt att det inte tydligt
framgar att detta utgér en del av kommunstyrelsens uppsikt.

Verksamhetsforetradare patalar att kommunstyrelsen fér dialog med namnder och bolag
nar de prognostiserar underskott i forhallande till budget samt att atgarderna rapporteras
I6pande under aret i namndernas rapporter inom ramen for den ordinarie planerings-
och uppféljningsprocessen. Genomfoérd granskning visar att det finns en lag sparbarhet
till lamnad rapportering avseende verksamhetsmalen utdver delars- och helarsrapport.

Av intervjuer med bolags- och ndmndsrepresentanter framgar att det ytterst sallan
kommer forfragningar fran kommunstyrelsen dar upplysningar fran bolagen och
namnderna begars in utdver den ordinarie rapporteringen.

| delarsrapport per augusti 2024 (beslutad av kommunstyrelsen 2024-10-22 § 224)
framgar att Sandvikens kommun prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa -140,3
mnkr for helaret 2024. Prognosen baseras framst pa att kommunstyrelsen (-18,3 mnkr),
kunskapsnamnden (-5,8 mnkr), omsorgsnamnden (-18,4 mnkr) och individ- och
familjeomsorgsnamnden (-33,0 mnkr) prognostiserat underskott i férhallande till budget.
Vi kan av protokoll inte utldsa att kommunstyrelsen vidtagit atgarder med anledning av
detta eller begart ytterligare rapportering fran berérda namnder. Det framgar dock i
protokollen att styrelsen far information fran verksamhetsforetradare I6pande under aret
under en stdende informationspunkt vid vilken information om atgarder kan namnas.

Genomfoérd protokollsgenomgang visar att kommunstyrelsens uppféljning av
namndernas atgardsarbete inte kan sparas i protokollen. Kommunstyrelsen tar del av
ekonomisk rapportering fran namnderna under aret och vi kan notera att
kommunstyrelsen vid motet 2024-08-27 § 174 finner att individ- och
familjeomsorgsnamnden har ett battre resultat och att det darfor gar att invanta
delarsbokslutet for ytterligare utvardering. Av manadsuppféljningen som hanteras av
kommunstyrelsen framgar utvecklingen av namndernas ekonomi utifran budget med
prognos pa verksamhetsniva. | manadsuppfdljningarna framgar en beskrivning av
orsakerna till den ekonomiska utvecklingen men det framgar inte pa ett tydligt satt vilka
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atgarder som namnderna har vidtagit for att na en ekonomi i balans samt vilka effekter
som forvantas uppnas av atgarderna. Granskningen visar dock att det varierar mellan
namnderna huruvida beskrivningarna i manadsuppféljningen aven kan omfatta
atgardsarbetet.

Bedbmning
Begér kommunstyrelsen upplysningar fran ndmnderna och bolagen och kontrollerar
vidtagna atgéarder i tillracklig utstréckning?

Delvis.

Vi bedomer att kommunstyrelsen far upplysningar fran namnderna om ekonomisk och
verksamhetsmassig utveckling genom den I6pande rapporteringen som sker i form av
manadsrapporter, delarsrapporter och arsredovisning. Den I6pande rapporteringen
omfattar dock inte ndmndernas atgardsarbete pé ett tydligt satt utéver utvecklingen
avseende budgetféljsamheten och dversiktlig beskrivning av orsakerna till underskotten.
Vi bedomer att sparbarheten till kommunstyrelsens uppféljning av vidtagna atgarder ar
lag. Genomford granskning visar dock att kommunstyrelsen under ar 2024 inte har
beslutat om sarskilda atgarder med anledning av rapporteringen till kommunstyrelsen
och att det i lag utstrackning framgar en sparbarhet i koppling till uppsiktsplikten.

Rapportering till fullmaktige
Revisionsfraga 4: Rapporterar kommunstyrelsen till fullméaktige i tillrdcklig utstrackning?

lakttagelser

Av kommunstyrelsens reglemente framgar att styrelsen ska évervaka att
kommunfullmaktiges faststallda styrning och ledning (exempelvis malsattningar, riktlinjer
och styrdokument) for verksamheten samt ekonomi foljs upp i namnderna.
Kommunstyrelsen ska aven rapportera till kommunfullmaktige hur samtliga kommunens
verksamheter utvecklas mot bakgrund av fastlagd styrning och ledning, samt hur den
ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

Av bolagens agardirektiv framgar att bolagen en gang per ar ska genomféra en
information till kommunfullmaktige rérande ekonomin och verksamhet samt viktiga
handelser for bolaget. Kommunfullmaktiges och/eller moderbolagets stallningstagande
skall aven inhamtas vad avser bland annat tillsattande av verkstallande direktor, storre
investeringar, andring av aktiekapital samt ny eller &ndrad verksamhetsinriktning.

Utifran genomford protokollsgenomgang av kommunfullmaktiges protokoll fran januari till
och med december 2024 framgar att rapportering har skett till fullmaktige genom
kommunplan inklusive budget for 2025 samt flerarsplanen fér 2026-2027, budgetramar
for 2025-2027, delarsrapport per augusti 2024 och arsredovisning for 2023. Vi noterar
aven att kommunfullmaktige tagit del av underlag for att kunna besluta om
andrings-/tillaggsbudget, taxor, motioner och medborgarférslag m.m.
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Kommunfullmaktige har en stdende punkt avseende handlingar for kdnnedom dar
kommunfullmaktige framst tar del av kommunstyrelsens sammantradesprotokoll samt
medborgarforslag fran olika namnder.

Foljande ar exempel pa arenden som har beslutats i fullmaktige januari till december
2024 med anledning av att det avser aterrapportering om namndernas och bolagens
ekonomi, verksamhet eller annan information som berdr verksamheten:

e 2024-04-15 § 44: Justering av 2024 ars investeringsplan

e 2024-05-13 § 68-78: Kommunfullmaktige tar del av samtliga bolags arsredovisningar

e 2024-05-13 § 79: Arsredovisning och koncernredovisning fér Sandvikens kommun
2023

e 2024-06-10 § 110: Slutredovisning av 2023 ars fardigstalla sarskilt utvalda
investeringar

e 2024-11-11 § 156: Information om Jernvallenomradet

e 2024-11-11 § 165: Delarsrapport jan-aug for Sandvikens kommun

Forutom ovanstdende exempel handlar flera arenden om avsagelse av uppdrag som
ersattare inom bolagen och namnderna eller fylinadsval av uppdrag som ledamot.
Noterbart ar att samtliga revisionsrapporter tas upp pa kommunfullmaktiges
sammantraden.

Av de nya riktlinjerna framgar att kommunfullméaktige ska ta del av kommunstyrelsens
beslut med anledning av den férstarkta uppsiktsplikt. Genomférd granskning visar att
kommunfullmaktige tagit del av styrelsens beslut fran september ar 2024 om att
verksamheten i de helagda under 2023 har varit férenlig med det kommunala dndamalet
och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Riktlinjerna omfattar inte att kommunstyrelsen arligen ska rapportera hur uppsiktsplikten
har genomforts under aret och om dess omfattning varit tillracklig.

Bedbémning

Rapporterar kommunstyrelsen till fullméktige i tillrdcklig utstréckning?
Ja.

Vi beddmer att kommunstyrelsen i allt vasentligt rapporterar till fullmaktige i tillracklig
utstrackning. Genomférd granskning visar att rapporteringen till kommunfullmaktige
framst sker genom delarsrapport och arsredovisning. Vi rekommenderar att
kommunstyrelsen ser éver maéjligheterna att komplettera riktlinjerna med en rapportering
till kommunfullmaktige om hur uppsiktsplikten har utdvats under aret. En sadan
rapportering kan med férdel aven omfatta en utvardering om huruvida uppsiktsplikten
varit tillracklig under aret eller om den bor férandras till kommande ar.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Sandvikens kommun
genomfort en granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Granskningens syfte ar att
bedéma om kommunstyrelsens uppsikt dver namndernas och de heldgda bolagens
verksamhet ar andamalsenlig och tillracklig.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsens uppsikt
Over ndmndernas verksamhet inte helt &r andamalsenlig och tillracklig.

Rekommendationer
Utifran genomfoérd granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Sakerstall att de nya riktlinjerna for kommunstyrelsens uppsiktsplikt kommuniceras
och implementeras i organisationen.

Fortsatt att utveckla dialogen med och rapporteringen fran namnder for att starka
kommunstyrelsens uppsiktsplikt och samordningsansvar. Dialogen och
rapporteringen bdr dokumenteras tydligare i exempelvis protokoll fér att ka
sparbarheten och tydliggéra aktivitetens koppling till uppsiktsplikten.

Se 6ver om befintliga riktlinjer ska kompletteras med en beskrivning éver hur
kommunstyrelsen avser att utvardera sitt arbete med uppsiktsplikten for att
sakerstalla att omfattningen ar tillracklig,

Se 6ver om rapporteringen till kommunfullmaktige bér kompletteras med en
utvardering avseende utdvandet av uppsiktsplikten. En sadan rapportering kan bidra
till att identifiera utvecklingsomraden och starka arbetet an mer med
uppsikt/samordning.
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Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedomning

1. Ar kommunstyrelsens former
for uppsikten andamalsenliga
och fungerar de
tillfredsstallande?

2. Ar omfattningen av och
innehallet i kommunstyrelsens
uppsikt tillracklig?

pwc

Ja

Vi beddmer att kommunstyrelsens
former for uppsikten i allt vasentligt ar
andamalsenliga och att de fungerar
tillfredsstallande. Genomférd
granskning visar att kommunstyrelsen
har sakerstallt att det finns en tydlig
process som stodjer utdvandet av
uppsiktsplikten och att processen
framgar i de styrande dokumenten. Det
har aven upprattats ett samlat
dokument som beskriver och tydliggor
vad som ingar i uppsiktsplikten. Vi vill
dock lyfta vikten av att de nya
riktlinjerna kommuniceras och gors
kanda i organisationen for att Oka
forstaelsen for uppsiktsplikten och dess
innehall.

Delvis

Vi bedémer att omfattningen och
innehallet i kommunstyrelsens uppsikt
till stor del ar tillracklig men att det kan
tydliggdras nar uppsikten utdvas och
vilka aktiviteter som I6pande ingar for
att Oka sparbarheten. Genomférd
granskning visar att det finns en tydlig
struktur for den I6pande rapporteringen
som ska ske till styrelsen samt att
rapporteringen till styrelsen inte bara
fokuserar pa ekonomi utan omfattar
aven namndernas och bolagens arbete
med fullmaktiges mal och uppdrag. Vi
beddmer att det finns forum som aven
fokuserar pa framtida utmaningar och
forutsattningar inom ramen for den
ordinarie styr- och ledningsmodellen.
Vi ser positivt pa att de nya riktlinjerna
tydliggér omfattningen av
uppsiktsplikten men ser det som
vasentligt att de nya riktlinjerna
kommuniceras inom organisationen
samt att det tydliggors en koppling till
rapporteringen och utévandet av
uppsiktsplikten da granskningen visar
pa en lag sparbarhet till dialogerna
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3. Begar kommunstyrelsen
upplysningar fran namnderna
och bolagen och kontrollerar
vidtagna atgarder i tillracklig
utstrackning?

4. Rapporterar
kommunstyrelsen till
fullmaktige i tillracklig
utstrackning?

som fors under aret. Vi vill aven patala
vikten av att kommunstyrelsen I6pande
sakerstaller att uppsiktspliktens
omfattning anpassas utifran den
Idmnade rapporteringen for att
sakerstalla att denna ar tillracklig.

Delvis

Vi beddmer att kommunstyrelsen far
upplysningar frdn ndmnderna om
ekonomisk och verksamhetsmassig
utveckling genom den I6pande
rapporteringen som sker i form av
manadsrapporter, delarsrapporter
och arsredovisning. Genomford
granskning visar dock att
kommunstyrelsen under ar 2024 inte
har beslutat att sarskilda atgarder
med anledning av rapporteringen till
kommunstyrelsen och att det i lag
utstrackning framgar en sparbarhet i
koppling till uppsiktsplikten.

Ja

Vi beddmer att kommunstyrelsen i allt
vasentligt rapporterar till fullmaktige i
tillracklig utstrackning. Genomfoérd
granskning visar att rapporteringen till
kommunfullmaktige framst sker genom
delarsrapport och arsredovisning. Vi
rekommenderar att kommunstyrelsen
ser 6ver mojligheterna att komplettera
riktlinjerna med en rapportering till
kommunfullmaktige om hur
uppsiktsplikten har utdvats under aret.
En sadan rapportering kan med fordel
aven omfatta en utvardering om
huruvida uppsiktsplikten varit tillracklig
under aret eller om den bor férandras
till kommande ar.
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Hanna Franck

Uppdragsledare och projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Sandvikens kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den 8
februari 2024. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela

eller delar av denna rapport.
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