Med basen | Sandviken ar varlden alltid narvarande

Bakgrund

Sandvikens kommun har en VISION 2015 antagen av kommunfullméktige 2004. Visionen
arbetades fram av ett stort antal fortroendevalda och chefer varefter dokumentet bearbetades
av de politiska partierna.

Kommunstyrelsen anser det nddvandigt att revidera befintlig vision, da mycket har hant sedan
2004. Arbetet med revideringen paborjades under sommaren 2007.

Det mest patagliga som hant sedan arbetet med VISION 2015 &r den positiva utvecklingen
som skett i kommunen. Arbetsmarknaden har haft en positiv utveckling. Kommunens storsta
arbetsgivare SANDVIK — har betydligt fler anstallda i nulaget &n 2003/2004. Aven 6vriga
foretag inom industrisektorn har haft en gynnsam utveckling. Tjanstesektorn — inte minst
handeln — har expanderat.

Sandvikens befolkning okar, vilket stallt krav pa okat bostadsbyggande, fler
barnomsorgsplatser etc. Andra for kommunen positiva utvecklingsfaktorer ar Sandbacka Park,
Goransson Arena, Hogbo Bruks utveckling, ny motorvég till Uppsala/Stockholm mm.

Forandringar i omvérlden som paverkar Sandviken och som maste aterspeglas i en vision ar t
ex ungdomarnas mojligheter att fritt vélja gymnasieskola, arbetsmarknadens dkade krav pa
kompetensforsdrjning, andra preferenser vad avser bostader och boendemiljéer, energi- och
miljofragorna, de kommunala verksamheternas majligheter att tillgodose en allt mer
diversifierad efterfragan, nya arenor for att tillgodose en utvecklad medborgardialog etc.

Var gemensamma vision for Sandviken skall ses som en bild av ett 6nskvart framtida
tillstand, Den skall vara enkel, inspirerande och langsiktig. Visionen ar vagledande for
insatser som skall goras for att nd den bild vi har av en énskvard utveckling i var kommun.
Olika intressen skall kunna knyta an till visionen.

Underlag for VISION 2025 - idétext

Det &r vi som bor och verkar i Sandviken som skapar var framgangsrika kommun. Vi béar pa
en stolthet 6ver det vi har samtidigt som vi ar djarva och vagar skapa en fortsatt spannande
utveckling. | Sandviken gor vi varandra béattre. Har finns arenor fér méten manniskor
emellan. Hela kommunen utvecklas — staden saval som landsbygdsdelar.

Sandviken har sina rétter i industrins utveckling, mycket har praglats av det vérldsledande
foretaget SANDVIK och dess historia.



Sandviken har en fortsatt utveckling baserad pa industritraditionen. Foretagandet utmérks av
innovation och framatanda. Internationaliseringen &r pataglig.

Industrins kulturhistoriska miljoer &r en viktig del for besoksnaringens utveckling sdsom
HOgbo och Gysinge.

Besoksnaringen har blivit en betydelsefull naringsgren i Sandviken. Hogbo Bruk med
inriktning pa friskvard och valbefinnande har en stark utveckling. Gysinge har starkt sin profil
vad avser satsningar pa aldre samt byggnadsvard. Den nya motorvagen har fort Sandvikens
kommun ndarmare malardalen — framst Uppsala och Stockholm vilket varit viktigt for
utveckling av besoksnaringen.

Goransson Arena och Jernvallen ar positionerade i marknaden och drar till sig
idrottsevenemang samt massor, utstéliningar och andra publikdragande arrangemang.

Sandviken har en fortsatt positiv utveckling vad avser folkméngden. Néringslivets expansion
och skapandet av nya intressanta boendemiljoer bidrager till en 6kad inflyttning. Boendet ar
diversifierat vad avser boendeformer. Aldersintegrering ar viktig. Miljo- och energiaspekterna
ar sérskilt uppmérksammade. Sandviken lever upp till sin tradition om ett samhéallsbyggande
praglat av helhetstankande och spannande arkitektur. Hallbarhet &r en viktig faktor.

Ett rikt foreningsliv och bra kulturutbud gér Sandviken attraktivt: Sandviken har en stark
kulturtradition vad avser musik, litteratur etc. Kulturverksamheten far ett 6kat focus.
Kulturpersoner &r viktiga ambassadorer for Sandviken. Kulturskolan ar framgangsrik och
uppmarksammad och bidrar till att Sandvikens attraktivitet 6kar. H&r har man mojlighet att
forverkliga sina drommar och livsprojekt.

Barnfamiljerna har hog prioritet. En trygg uppvéxt med bra barnomsorg och en skola i standig
utveckling ar grundldggande. Har sétts eleven i centrum. For att skapa dynamik och
mojligheter till att gora sarskilda val har saval férskolor som skolor méjlighet till profilering.

Gymnasieskolan har tagit fasta pa elevernas majlighet att fritt valja skola.. Elevernas val av
utbildning styrs inte av den tidigare traditionen att pojkar véljer teknik och flickor omvardnad.
Sandviken medverkar och driver ett samarbete for att utveckla gymnasieskolan i regionen.
Sandviken har en gymnasieskola som &r inriktad mot teknik och naturvetenskap.
Gymnasieskolan har goda kontakter med naringslivet och eleverna har inflytande pa
verksamheten, darfor speglar gymnasieskolan néringslivets - och elevernas behov.

Internationalisering och Sandvikens tradition pa att anvanda IT som en utvecklingsfaktor
praglar all skolverksamhet i kommunen.

Sarskilda insatser gors for att stimulera och intressera flickor for studier i teknik och
naturvetenskap. Pojkar stimuleras till utbildning for yrken inom vard och omsorg.

En vélutbildad befolkning bidrar till arbetsmarknadens utveckling. Foretagen utvecklas, den
kommunala servicen forbattras och investeringarna dkar. Den snabba utvecklingen i
arbetslivet stéller stora krav pa ett livslangt larande. Kommunen har i dialog med foretagen
och foretradare i den egna verksamheten tagit fasta pa detta och utvecklat en effektiv och
kreativ organisation for kompetens- och kunskapsutveckling.



Kommunens egen verksamhet karaktériseras av kreativitet och éppenhet som skapar
mojligheter for personalen att tillgodose medborgarnas krav pa service. Arbetsklimatet ar
tillatande.

Den kommunala servicen utvecklas i dialog med medborgarna, vilket innebdr att nya arenor
for medborgardialog har utvecklats. Focusgrupper och medborgarpaneler &r inslag i
utvecklingen av demokratin.

Sandvikens kommun blir alltmer jamstalld. I forskolan och skolan arbetas standigt med
aktiviteter for att bryta upp traditionella kdnsmanster. Inom kultur- och fritidssektorerna har
pojkar och flickor en alltmer jamstalld situation, vilket géller tillgang till anlaggningar,
tilldelning av foreningshidrag etc. Kommunen ar ocksa framgangsrik i sin stravar att bidra till
okad jamstalldhet i arbetslivet. | kommunens egen verksamhet arbetar fler méan i vard- och
omsorg, etc.

Trygghet, arenor for manskliga moten, mangfald och en naturnara livsmiljo ar andra faktorer
som gor Sandviken attraktivt.

Sandviken ar mycket aktiv i det regionala samarbetet. Kommunen medverkar till att regionen,
saval narregionen som storregion, blir attraktiv och tillvaxten okar.

Kommunstyrelsens bakomliggande arbete

Kommunstyrelsen har under perioden juni 2007 — januari 2008 haft ett antal sammankomster
dér det behandlats bl a:

e situations- och omvarldsanalys gallande aktuella trender och tendens vilka paverkar
Sandviken.

e Detydelsen av en vision och framtidscenarios

e begreppet ”varuméarke” och vad som kan vara Sandvikens varumérke

e dagens och morgondagens kommunala karnverksamheter

e det politiska ledarskapets betydelse och vad framtiden kommer att stélla for krav pa
ledarskap

e demokratiutveckling, behovet av nya arenor for manskliga méten och medborgardialog



Kommunstyrelsen har i sitt arbete utgatt fran nedanstaende bild:
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Foljande 6ppna fragestallningar utgér ramverket i
utvecklingsprogrammet:

e Var star vi i dag — position!

e Vad ser vi — omvérldens mojligheter!

e Vad gor vi — var strategiska verksamhet!

e Vad varderar vi — vara karnvarden och vérderingar!
e Vad vill vi vara kénda for — vart varumarke!

e Vad vill vi —vision!

e Var fokus och prioritering — var strategiska agenda!

e Vem ser till att detta sker — vart politiska ledarskap!

Kommunstyrelsen har i sitt arbete diskuterat Sandvikens styrkor och svagheter, hot och
mojligheter vilket kan sammanfattas pa foljande satt:

Styrkor

SANDVIK - ett framgangsrikt internationellt féretag med huvudkontor, FoU-verksamhet och
stora produktionsanlaggningar i Sandviken. Andra styrkor ar intressanta kulturhistoriska
miljOer, bara infrastruktur, narhet till Uppsala/Arlanda/Stockholm, utbyggt bredbandsnét, rikt
foreningsliv i hela kommunen, bra forskole- och skolverksamhet, hog livskvalité, narhet till
naturen.



Svagheter

Bruksandan/Jantelagen, brist pa gemensamma visioner, i vissa avseenden ensidigt naringsliv
och begransad entreprendrsanda.

Mojligheter

Mojligheter ligger i ett ndra samarbete med SANDVIK och dess utveckling. Sandbacka Park
har mojligheter till en fortsatt utveckling, narheten till malardalen ger besoksnéringen
utvecklingsmojligheter. I kommunen finns flera goda alternativ fér exploatering av bostads-
och industriomraden.

Hot

Beroende av SANDVIKSs utveckling — en enda stor arbetsgivare ar alltid en fara, svarigheten
att rekrytera kompetent arbetskraft ar ett hot.

Omvarldsanalys

| likhet med all verksamhet paverkas Sandviken, saval den interna kommunala verksamheten
som skeende i stort av en méngd omvarldsfaktorer. Beroendet av utveckling hos SANDVIK
gor Sandviken sarskilt kansligt for vad som hander pa den internationella arenan.

Kommunstyrelsen konstaterar att arbetet med omvarldsbevakning och -analys maste
utvecklas. Idag saknas ett strukturerat arbete rérande dessa fragor.

Karnverksamhet

Bra vard, skola, omsorg ar nagot som medborgarna forutsatter finns och har god kvalité.
Dessa verksamheter kommer dven i framtiden att ha stor betydelse, inte minst for att géra
kommunen attraktiv.

Vad &r da de nya karnverksamheterna? Det &r helt klart sa att kommunerna far en allt stérre
roll att spela i arbetet med att skapa tillvaxt. Infrastruktur, hégre utbildning och
kompetensforsorjning kréver ett kommunalt engagemang. Miljo-, energi- och
integrationsfragorna ar andra fragor dar framtidens kommuner har en viktig roll.

Varumarke

Varumarke och varuméarkesbyggande ar inte en fraga som fatt alltfor stort utrymme pa den
kommunala agendan. 1 och med att det finns en konkurrens mellan kommuner om t ex
etableringar, investeringar och manniskor &r det av stor vikt att &gna kommunens varumérke
uppmarksamhet. Undersokningar visar att Sandvikens varumarke i huvudsak bestar av
SANDVIK och dess verksamhet, bandy och SAIK samt till en del av kultur, bade aktiviteter
och kulturpersoner. Under senare ar har varumarket Sandviken starkts av satsningen pa IT i
skolan. Ar vi néjda med vad vi idag forknippas med, om inte vad vill vi utveckla?



Ledarskap

Det ar stallt utom allt tvivel att ledarskap har stor betydelse, sa ar dven fallet i en kommun. Vi
har da att se till ledarskapet i den interna kommunala organisationen, dvs ett ledarskap i
samma dimension som i ett foretag, Till detta kommer det politiska ledarskapet som har
betydelse for savél den kommunala verksamheten som utvecklingen i kommunen i sin helhet.

Trender och tendenser

Kommunstyrelsen har vid sina sammankomster berért och reflekterat 6ver bl a foljande
foreteelser:

Globaliseringen — vad betyder den starkt 6kade globaliseringen for konkurrens, arbete,
resande, skolans utveckling etc.

Acceleration — utveckling (och avveckling) gar allt snabbare, teknikutvecklingen ar mycket
stark och paverkar samhallsutvecklingen som aldrig forr, mobiliteten och anslutningsbarhet &r
fragor hogt upp pa agendan.

Den nya geografin — regionkartan ritas om”, hur paverkar detta kommunen.
Sammansmaltning — samhéllets olika sfarer knyts samman: privat — offentligt, arbete —
ledighet, 24-timmarsmyndigheten, triplehelixsamarbete offentliga — néringsliv —
forskning/utbildning.

Hi-Tec —IT och kommunikation, intellegenta hus, évervakningssystem, IT i vard och skola,
automation i industrin.

Upplevelsesamhallet — dventyr, gemenskap, omvardnad och trygghet etc.

Stadsplanering, arkitekter, kommunikation, kreativa, sociala motesplatser blir av storre
betydelse for att skapa attraktivitet och trivsel.

Hallbar utveckling — energi, miljé men ocksa kunskap och kompetens. Socialt och
ekonomiskt.

Oppenhet — det forutsatts att alla processer och méten mellan manniskor praglas av
transparens och dppenhet.

Den nya osdkerheten — katastrofer, epidemier, terrorism och ekonomiska problem i det
globala perspektivet

En aldre befolkning — stéaller stora krav pa resurser for vard och omsorg, ett hot mot
valfardssamhallet — allt farre skall bara kostnaderna, brist pa arbetskraft. Hur skapas en
attraktiv framtid for &ldre ménniskor?

Den nya lyxen — tystnad, utrymme, mdérker och stjarnljus i kombination med ett pulserande
liv i storre stader. Ger detta landsbygden en ny chans?

Vagar till framtiden — strategisk inriktning

e Tillvaxt som bygger pa en ekonomiskt, miljomassig och social hallbar utveckling.

e Attraktiva stads- och boendemiljéer dar det skapas trygghet och kreativa, dynamiska
motesplatser.

e Engagemang, delaktighet och deltagande som grundas pa en 6ppen, konstruktiv dialog
mellan kommun, manniskor, féreningar och foretag.



e Utbildning som skapar attraktivitet och ungdomar som &r anstéllningsbara eller har
goda forutsattningar for fortsatta studier, Social kompetens, IT och internationalisering
ar centrala begrepp. Utbildning ar en grundldaggande faktor i den framtida
kompetensforsorjningen.

e En jamstalld kommun, dar individen varderas utifran sina egna forutsattningar och
insatser.

Vara varderingar

e Framtidstro — ger oss mod att skapa morgondagens samhalle genom aktivt deltagande i
samhallsutvecklingen.

e Oppenhet — for idéer och &sikter som skapar fortroende mellan ménniskor, kulturer och
generationer.

e Trygghet — genom att vi bryr oss om varandra och tar ansvar for samhallets utveckling
och var gemensamma livsmiljo.

Vad hander nu?

Kommunstyrelsens material innehallande idétext och beskrivning av bakomliggande arbete
skall under resterande del av ar 2008 vara foremal for diskussion med féretag och féreningar.
Det &r vidare angelaget att fa en dialog med medborgarna i allménhet. Mot bakgrund av detta
ar ambitionen att skapa ett antal focusgrupper och arenor for diskussion om VISION 2025.

Kring arsskiftet 2008/2009 gors en analys och sammanfattning av ovanstaende aktiviteter,
vilka utgor grunden for att faststalla VISION 2025 for Sandvikens kommun.

Kommunstyrelsen kommer att aktivt deltaga i dessa aktiviteter. Kommunens
informationstidning blir ett redskap at na ut till medborgarna. Det &r kommunstyrelsens
ambition att fa ett brett deltagande i detta arbete.



