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1. Inledning

Lonen ska vara individuell och differentierad. Madividuell I6nesattning menas att de
anstallda med likvardig kunskap och erfarenhet isamma befattning/yrkesomrade har
olika I6n beroende pa individuell prestation. Méffiedentierad I6n menas att I[6nen ar olika
beroende pa arbetsuppgifternas svarighet samtaféllgias kunskap och erfarenhet. En
forutsattning for att en sadan lonesattning skankufmngera val ar att det finns
grundlaggande och langsiktiga lI6nepolitiska rikdirfor I6nesattningen. Riktlinjerna maste
vara kanda och diskuterade med medarbetarna iisegemen for att mojliggodra det positiva
sambandet mellan 16n, motivation och resultat.

Lonebildning och l6nedkningsbehovet ska kopplastietsgivarens arbete med
verksamhetsmal och verksamhetsutveckling, pridnigar och ekonomiska forutsattningar
och vara en integrerad del av samverkanssysteniketmfack och arbetsgivare.

Malséattning

Lonebildning och lonesattning ska bidra till atbetsgivaren nar malen for verksamheten.
Lonen ska stimulera till forbattringar av verksanems effektivitet, produktivitet och kvalitet.
Lonen ska vara individuell och differentierad osls@egla uppnadda mal och resultat.

Lonen ska bidra till en god personalférsdrjning.

2. Grundlaggande principer och riktlinjer for I16nes attningen

» Arbetsgivaren ska arbeta aktivt for att motverkaelglidning. Lonesattning ska endast
goras vid nyanstallning, vid den arliga Ionedveesyeller vid omfattande
organisationsférandringar dar arbetsuppgiften ealgy grad och stadigvarande férandras.
Vid séarskilda tillfallen kan I6nen &ven justerasgpénd av marknadskrafterna. Detta kan
dock endast ske efter samrad med Personalkontoret.

« Likvéardiga arbetsuppgifter ska bedomas pa ett littigf satt inom hela kommunen

 LoOnesattningen far ej vara diskriminerande ochksliiska jamstalldhetsperspektivet
beaktas.

« Lonesattningen ska grunda sig pa genomforda ardrelstingar, den anstalldes kompetens
och satt att utfora arbetet

« Lonens storlek ska spegla arbetets innehall ochighgisgrad samt vilket ansvar och vilka
befogenheter den anstéallde har

* Intern konkurrens om arbetskraft, med I6nen somehe#ta inte forekomma inom
Sandvikens kommun.

 Lonetillagg ska endast forekomma i specifika siarar, da en anstalld utfor uppgifter
som Kklart ligger utanfor gallande anstallningsgwdam stéller hogre krav och innebar en
storre anstrangning.

» Den fackliga tillhérigheten ska inte styra Ionetwlgk



« Vid nyanstallning ska lonesattande chef ta handlyibrielaget for verksamhetsomradet,
utbildnings- och befattningskrav, I6nestrukturendéllande yrkesgrupp samt relevanta
erfarenheter hos den stkande.

3. Rollférdelning

Chefers sarskilda ansvar och roll

De som leder arbetet ar de som har att bedoma betdanas insatser. Darfor maste chefer
tilsammans med medarbetarna klargora dels orgaémigms mal och utifran detta de mal
som medarbetarna har att uppfylla.

Chefer maste systematiskt folja upp och bedomdtagsn. Individuell Ibnesattning kraver att
chefer har kannedom om kommunens I6nepolicy sdidmnpning av densamma. Det aligger
alla chefer att arligen halla utvecklings- och gm@tal med medarbetarna, dar
arbetsresultatet och mal diskuteras och varderas.

Ansvar och uppgifter

KS arbetsutskott
» Beslutar om I6nepolitiska riktlinjer
 Beslutar om inriktning och eventuella satsningaviga grupper

Personalkontoret

» Stoder forvaltningarna i arbetsgivarrollen

« Informerar/utbildar chefer i I6nepolitik och l6nééor

« Beraknar och anger riktlinjer for totala Ionekosta@mar utifran gallande avtal och
kommunens lonestrategi

« Ansvarar for genomférandet av den arliga lonerevisprocessen

» Utarbetar underlag for l6nestruktur och gér analyse

» Svarar for genomfoérandet av de I6nepolitiska mkdina samt féljer upp dess tillampning.

Forvaltningschefer

» Ska beddma behov av arbetskraft, rekryteringsbgbergonalomsattning,
pensionsavgangar

* Informerar medarbetarna om kommunens |lonepolitik

» Ansvarar for att ett aktivt arbete med I6nekritebedrivs inom foérvaltningen

» Utarbetar lI6neforslag infér Ionesamtal/traditiorféhhandling

» Genomfor utvecklings- och lonesamtal

» Informerar medarbetarna om férhandlingsresultatbttar ansvar for sina bedémningar

» Ska i samarbete med personalkontoret bevaka iretwioch gruppers l6neutveckling

Enhetschefer

» Ska tillsammans med forvaltningschef bedéma bekarlaetskraft, rekryteringsbehov,
personalomsattning, pensionsavgangar

* Informerar medarbetarna om kommunens |lonepolitik

* Ansvarar for att ett aktivt arbete med I6nekritebedrivs i dialog med medarbetarna



» Utarbetar lI6nefdorslag infor Ionesamtal/traditiorfélhandling

» Genomfor utvecklings- och lonesamtal

» Informerar medarbetarna om férhandlingsresultatbttar ansvar for sina bedémningar
» Foljer upp och beddémer resultatet

4. Analys av I6ner

Infér varje Ibnebversyn, som underlag till 6verlagyy, ska arbetsgivaren gora en
kartlaggning och analys av I6nerna. Darutover skatagivaren kartlagga och analysera
I6nerna utifran Jamstalldhetslagens krav. Fortregaltla ska utifran denna lonekartlaggning
diskutera och ta stallning till eventuella satsminga vissa grupper. Kartlaggningen ska
innehalla en omvarldsanalys som dels beskriver konans interna lIénestruktur och dels
forhallandet till I16nestrukturen i andra kommuraet kan ocksa vara andra storre
arbetsplatser i narregionen som exempelvis LangistiAnalysen kan aven innehalla
rekryteringsbehov, personalomsattning och pensigisayar.

Andra omraden som ska belysas ar:
* Lo6nespridning
* Lonerelationer mellan grupper
» Loneskillnader mellan kvinnor och man samt motivetventuella skillnader

5. Likabehandling vid I6nedversyn

Arbetsgivaren ska inte sarbehandla/diskrimineranagf grund av anstallningsform,
sjukdom, tjanstledighet/barnledighet samt fackligdrighet.

For att sékerstélla att likabehandling sker, sketsgivaren utforma arbetssatt/rutiner for
hantering géllande den arliga lonedversynen fanddarbetare som tillhdr nagon av
ovanstaende grupper. Arbetet med detta ansvarsomakontoret for.



6. Utvecklingssamtalet

Utvecklingssamtalet &r grunden for Isnesamtaletethklingssamtal ska genomféras en gang
om aret med samtliga medarbetare. Samtalet skarggmas av dialog och syftet ar att
utveckla verksamheten och medarbetaren som arl@v denna. Utgangspunkten i samtalet
ska vara verksamheten. Chefen och medarbetaretoskaa 6verens om konkreta och
matbara mal for arbetsuppgifter och arbetsresiidgare ska dialog foras kring atgarder for
att n& malen. Uppfdljning av dessa sker i Ioneskmteh vidare vid kommande ars
utvecklingssamtal.

7. Individuell I6nesattning

Sandvikens Kommun tillampar individuell I6nesattivilket innebar att |lonedkning baseras
pa den individuella prestationen. Samtliga tillariganstallda samt manadsavlionade
visstidsanstallda blir bedémda utifrAn den indibia prestationen via utvecklingssamtal och
[onesamtal.

Lon ar ett styrmedel for arbetsgivaren, den stodgeksamhetsutvecklingen. For att den goda
effekten av individuell I6nesattning ska framtradekravs det att det finns tydligt
formulerade mal for verksamheten. Bra mal skapaivaion hos medarbetarna och skapar
aven vi-kansla. Det ar chefens uppgift att, utifd@politiska malen, formulera malen for
verksamheten, de individuella malen samt att tgilig kopplingen mellan prestation och

I6n. For att den individuella I6neséattningen skagera tillfredstallande kravs att det finns
|6nekriterier som blivit formulerade utifran de ns@m faststallts. Dessa kriterier ska ligga till
grund for bedémningen av de individuella prestatroa.

Det ar viktigt att det finns samsyn kring bedomming. Personer som bedéms gora
likvardigt arbete, oavsett arbetsplats eller ynkbsérighet, ska bedémas likvardigt. Ett viktigt
satt att skapa samsyn kring bedémningarna arradskitande chefer traffas och fér en dialog
kring lonesattningen infor Ionedversynen varje ar.

Lonekriterier vid individuell I16nesattning

Lonekriterier for I1oneséttning ska tydligt visa harbetsinsatserna varderas och maste darfor
utga fran verksamhetens mal och uppdrag. Lonelaitex ska vara tydliga och val kanda av
medarbetarna samt séttas i relation till verksaersemal.

Detta maste goras arbetsplatsnara, och i samvdikaatf kunna accepteras av bade
medarbetare och arbetsgivare. Ett bra forum fikudisioner kring lonekriterier och vad som
ska betraktas som ett bra arbetsresultat, ar athttgaffen. Hela arbetsgruppen bor vara
involverad i dessa diskussioner och diskussiongmgkonekriterierna bor ske kontinuerligt
over hela aret.



8. Lonesamtalet

Lonen och Ionesamtalet hor till de viktigaste stgtiumenten for chefen for att astadkomma
en béattre verksamhet.

Varje chef med understalld personal ska arligeathEnesamtal med sina medarbetare i
samband med I6neférhandlingarna.

Individuell I6nesattning forutsatter att I6nesaratahed medarbetarna handlar om uppstallda
mal, resultat och dess koppling till de Ionekriégersom galler for verksamheten.
Forutsattningen for att genomfora ett bra och eiffekbnesamtal ar att det genomfors
utvecklingssamtal dar chef och medarbetare hautisiat radande lonekriterier, formulerat
individuella mal och att chefen har tydliggjort kimv och férvantningar som finns pa
medarbetaren.

Lonesamtalet &r en uppféljning av utvecklingssaettalvs. chefen och medarbetaren ska vid
Ionesamtalet knyta an till det som sades i utvagesamtalet. Pa vilket satt har medarbetaren
genomfort det som man kom dverens om vid utveckBagitalet? Hur val har medarbetaren
arbetat mot verksamhetens mal samt de individuedieen utifran gallande I6nekriterier?
Lonesamtalet ska genomsyras av dialog.



