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Personalpolitiskt program fér Sandvikens kommun
och de kommunala bolagen

Det personalpolitiska programmet ar ett strategiskt, dvergripande politiskt
styrdokument. | det personalpolitiska programmet framgar vad kommunen och
dess bolag vill astadkomma inom ett antal omraden avseende personalfragor.
Det personalpolitiska programmet ar ett stod till fortroendevalda, chefer/ledare
och medarbetare. Alla bidrar vi tilsammans till att kommunen och de
kommunala bolagen utvecklas och nar framgang.

Det personalpolitiska programmet knyter an till Vision 2025.
" Sandvikens kommun &r varlden alltid narvarande. Har kanner vi oss
hemma och gér varandra béttre.”

Den goda arbetsplatsens olika perspektiv
- Medarbetarskap

- Ledarskap

- Rekrytering och kompetensutveckling

- Lén

- Arbetsmiljé och halsa

- Mangfald

Medarbetarskap

Du som medarbetare dr en viktig tillgang i organisationen. Du trivs pa
arbetet och kidnner arbetsgladdje. Du dr ndjd med din arbetsinsats som
ar vardefull fé6r samhéllet och dess utveckling. Du utvecklas, bade
personligt och professionellt. Arbetsmiljén praglas av 6ppenhet,
delaktighet och respekt.

Vagledande riktlinjer for medarbetare (samtliga anstéllda)

° Du har overgripande kunskap om de kommunala
verksamheterna och forstar din del i helheten.

® Du respekterar och arbetar efter fattade beslut.

e Genom samarbete, inflytande och delaktighet bidrar du till
utveckling av verksamheten, dig sjélv och dina kollegor.

° Du medverkar till kompetens- och erfarenhetsutbyte.

Du visar din omgivning tolerans och respekt.




Ledarskap

Ledarna ar 6ppna och prestigefria infér métet med manniskor. Ledarskapet
prdglas av mod, tydlighet och nyfikenhet. Ledarna arbetar fér 6kad
jamstalldhet och mangfald.

Ledarna férstar sambandet mellan arbete och hilsa och arbetar aktivt
med friskfaktorer som bibehaller och utvecklar hélsa.

Véagledande riktlinjer for ledare

° Du ar representant for arbetsgivaren och ar en forebild for dina
medarbetare.

® Du arbetar for maluppfyllelse i ett 6ppet arbetsklimat med
professionalism, helhetssyn, langsiktighet, respekt, arlighet och
delaktighet.

o Du férmedlar en kénsla av sammanhang och fortydligar
medarbetarnas del i helheten.

° Du leder utvecklingen av verksamheten i samverkan med dina
medarbetare.

e Du har utifran verksamhetens ansvar ett hanterbart antal

understallda.

Rekrytering och kompetensutveckling

Sandvikens kommun och de kommunala bolagen &r attraktiva arbetsgivare
som ger mdjlighet till professionell och personlig utveckling. Det ar viktigt att
rekrytera ratt person till rétt plats och att kompetensutveckla befintliga
medarbetare.

Sandvikens kommun ser det livsianga ldrandet och méjlighet till

utbildning och utveckling som avgérande framgangsfaktorer for
medarbetarna och verksamheten.

Végledande riktlinjer for rekrytering och kompetensutveckling
e Arbetsgivare och medarbetare ska tillsammans marknadsféra
kommunens verksamheter som attraktiva arbetsplatser.
e Arbetsgivaren ska géra omvarlds- och verksamhetsanalyser till
grund fér personalférsérjningsplanering.

Arbetsgivaren ska kvalitetssékra rekryteringsprocesserna.

s Arbetsgivaren ska erbjuda kontinuerlig kompetensutveckling fér att
ge medarbetaren méjlighet att utveckla sin kompetens och
kreativitet genom livslangt larande.

e Nyanstéllda enhetschefer deltar i kommunkoncernens
overgripande ledarskapsutvecklingsprogram.

e Chefer och skyddsombud deitar i kommunkoncernens
grundlaggande arbetsmiljéutbildning.

e Arbetsgivaren ska ge alla nyanstallda medarbetare en
grundlaggande introduktion.



Loén

Lénepolitik ar ett styrmedel fér att na malen fér verksamheten och se till att
personalférsorjningen tryggas. Med Ionepolitiken uppmuntrar kommunen

och dess bolag ocksa medarbetarna att uppna ett gott arbetsresultat.

Lénen ska stimulera medarbetarna till forbattringar av verksamheternas
effektivitet, produktivitet och kvalitet. Lonestorleken ska spegla arbetets
innehall och svarighetsgrad samt ansvar och befogenheter.

Vagledande riktlinjer for 16n
o Lodnepolitiken &r kdnd av ledare och évriga medarbetare.
e ledare och medarbetare har ett gemensamt ansvar for att genomféra
utvecklings- och I6nesamtal med god kvalitet.
e Du som medarbetare har tydliga uppdrag och mal.
e Du som medarbetare har kunskap om varfér du har den 16n du har och hur
du kan paverka den.

Arbetsmiljé och halsa

Var arbetsmiljo dr vart gemensamma ansvar. Tillsammans arbetar vi for ett
langsiktigt hallbart arbetsliv.
Vi mar bra till kropp och sjal. Vi upplever god livskvalitet och hélsa.

Vagledande riktlinjer for arbetsmiljé och hilsa
e Alla verksamheter har ett val fungerande systematiskt arbetsmiljdarbete for

att férebygga ohélsa och olycksfall och for att uppnd en saker och
tilifredstallande arbetsmiljé.

Arbetsgivare och medarbetare samverkar gemensamt for att skapa ett
positivt arbetsklimat och en god halsa.

Alla arbetsplatser ar drogfria.

Du som medarbetare kanner dig trygg pa din arbetsplats.

Du som medarbetare erbjuds friskvardsaktiviteter som kan forlaggas inom
den ordinarie arbetstiden om verksamheten tillater.

Du som medarbetare erbjuds information och utbildning om en
halsoframjande livsstil.

Du som medarbetare har mojlighet att paverka din sysselsattmngsgrad om
verksamheten tillater det.




Mangfald

Mangfald skapar ett 6ppet och demokratiskt samhille. Olikheter berikar
kommunens arbetsplatser och vi respekterar varandras olikheter och vagar
anvanda dem.

Kommunens arbetsplatser ar attraktiva for medarbetare i alla livsfaser och ar
tiligangliga for alla. Sandvikens kommun arbetar fér att utjamna
kénsférdelningen och 6ka mangfalden pa arbetsplatserna.

Végledande riktlinjer:

e  Alla medarbetare ges samma mgjligheter, rattigheter och skyldigheter
oavsett kon, etnisk och social bakgrund, sexuell Iaggning, alder eller
funktionsnedsattning.

° Kvinnor och méan varderas och behandlas lika.

e  Alla arbetsplatser &r fria fran diskriminering och krankande
sérbehandling.

e  Arbetsstkande utsatts inte fér diskriminering och/eller krankande
sarbehandling.




