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Var ekonomiska politik haller oss pa
ratt kurs trots en orolig omvarid

Virldsldiget dr fortfarande oroande med konflikten i Palestinaomrddet, fortsatt krig i Ukraina
och en global handelskonflikt. Allt paverkar oss. Aterhdmtningen i ekonomin kommer men det
tar ldingre tid dn manga trodde. Lagkonjunkturen fortsdtter ytterligare ett ar innan det sakta
vinder 2027. Det innebdr att vi kommer att behova anvinda en mindre del av den resultatut-

jdmningsreserv som dr kvar.

Vi ser en fortsatt positiv utveckling for var kommun och att vi snart dr tillbaka till det resul-
tatmdl vi hade innan lagkonjunkturen. Mycket tack vara allas insatser och en bra ekonomisk

politik.

Det hinder mycket som tar oss framdt och hdr foljer ett antal satsningar som stdirker vart ar-

bete med att skapa en kommun att trivas i.

Vixa for framtiden — Hér sker satsningar
som att vi forbereder de sodra delarna av
Tunaomradet med infrastruktur, sdsom ga-
tor, ledningssystem, fjarrvirme, el och
fiber. Det pdgar dven ett arbete med en
strukturplan for hela Tunaomradet som tyd-
liggdr hur omradet delas in i exempelvis
byggbar mark och gronomraden. Mister
York, Promoteq, Svensk Catering och NP3
Fastigheter bygger for fullt.

Niér det géller kraftledningen som ska dras
frén Stackbo till Tunaomradet sa hoppas vi
att fragan blir 16st under 2026. Hér dr samt-
liga politiska partier och foretagarna eniga
om att kraftforsorjningen ar viktigt for
framtida expansion for hela regionen.

Foretagsklimatet — Nar det géller vart fo-
retagsklimat s& hor Sandviken till de
kommuner i Sverige som utvecklats mest de
senaste fem dren. En resa som speglar den
gemensamma viljan att skapa de bésta for-
utsdttningarna for foretag att vixa och trivas
1 Sandviken.

Samhiillsbyggnad — Inom samhéllsbygg-
nad jobbar vi med att sdkerstélla att var
planeringsprocess fungerar bra. Hér kan vi
ndmna att vi ligger lang fram nér det géller
visualisering och anvéndandet av geodata,
som ger virdefull kunskap for att gora

samhillsplaneringen begriplig for alla. Vi
ska ocksd ndmna det arbete som gors med
utgdngspunkt fran véar klimat- och energi-
plan.

Trygghetsskapande — Inom omradet
trygghet s gors manga insatser och vi fort-
sitter arbeta forebyggande genom en
mangd olika insatser som Spira, en vecka ftri
fran vald och informationskampanjen Vad
kostar ett gram. Kommunen har ocksé in-
stiftat ett nidtverk mot vélfardsbrottslighet
med syftet kompetenshdjning och samver-
kan for att upptécka vélfardsbrott.

Omsorg — Verksamheten inom omsorgen
jobbar aktivt med utmaningar som sjuk-
skrivningar och for att f4 mer tid till
kdrnuppdraget. Under 2025 har det byggts
tva nya gruppbostider for LSS som nu kom-
mer tas 1 bruk och kommer underlitta koer.
Arbetet med anpassningar till den nya soci-
altjdnstlagen fortsétter precis som inom
Individ- och familjeomsorgen (IFO). Vi
kommer dven bygga om och till demensbo-
endet Solbacken (som dops om till
Bjorkbacken) under éret for att skapa
ménga nya ldgenheter.

IFO gér in 1 det nya &ret med en mycket sta-
bilare ekonomi. Héir har det gjorts fina
insatser under en ldngre tid for att komma




till ratta med bland annat hoga placerings-
kostnader av barn och unga. Nagot som dr
valdigt glddjande att se.

Utbildning- Inom skolverksamheten forts-
atter arbetet med utbildning som gor
skillnad. Hér startas bland annat en resurs-
skola for elever som har négon typ av
autismdiagnos. Vi kan glddja oss at hoga
examensresultat pd gymnasiet, dér vi ligger
over rikssnittet. Har ska vi dven lyfta fram
det demokratiarbete som gors i forskolan,
dar pedagoger arbetar med barns inflytande
och forstaelse for demokratiska viarden. Na-
got som bidrar till barnens sociala
kompetens och framtidstro.

Pa temat utbildning som gor skillnad sé ser
vi en Okning 1 antalet ansokningar till var
vuxenutbildning, ett dkat intresse. Hér bed-
rivs ocksd en forstudie for att se om vi kan
4 hogskoleutbildning till Sandviken.

Kultur och fritid — Vi fortsétter att satsa
mycket pé ett rikt kultur- och fritidsliv. Na-
got som vi dr kdnda for 1 6vriga Sverige. Vi
drar inte ner som manga gor utan det ar otro-
ligt wviktigt att vi kan fortsdtta med
satsningar som exempelvis kulturlftet dér
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alla barn garanteras professionella kultur-
upplevelser.

Ekonomi — Ett osdkert omvérldslige av-
speglar sig som en risk i de ekonomiska
framtidsprognoserna. En global handels-
konflikt har drabbat oss och paverkat
inflation, rdntenivaer samt BNP under
2025. Den lagkonjunktur som Sverige be-
finner sig 1 just nu kommer enligt
prognoserna besta under 2026 och fOrst
2027 na en konjunkturell balans.

Sandvikens kommun budgeterar for 2026
med 5,8 miljoner kronor frén resultatutjam-
ningsreserv. Det dr ett steg for atergang till
det resultatmal Sandviken hade innan l1ag-
konjunkturen.

Avslutningsvis sd dr 2026 ocksd ett valar,
vilket innebdr att politiken kommer hogt pa
agendan. Det dr en fin mojlighet att fa rosta
och vilja de som ska foretrdda kommunen
och virna var demokrati. Det dr dock vik-
tigt att vara lite extra uppmdrksam pa vilken
information som sprids och ifrdgasdtta var
den kommer ifrdn. I dessa tider kan felaktig
information spridas snabbt och till manga.

Peter Karnstrom
Kommunstyrelsens ordforande
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STYRNING OCH LEDNING

Struktur for planering och uppfoljning

Styrning och ledning i Sandvikens kommun utgors pd 6vergripande nivd av strategisk styr-
ning, verksamhetsstyrning och ekonomistyrning. Dessa genomsyras av helhetssyn, samverkan

och dialog.

Helhetssyn samverkan och
dialog

For en vil fungerande styrning och ledning
4r det viktigt med en tydlig struktur. Annu
mer avgorande dr de ménniskor i organisat-
ionen som omsitter innehéllet i handling
och verksambhet. Styrning och ledning hand-
lar sdledes bade om kultur och om struktur.

Strategiska omraden

I Sandvikens kommun utmérks ledarskapet
och medarbetarskapet av helhetssyn, sam-
verkan och dialog nér vi utfor vara uppdrag.
Vi paminner varandra i diskussioner, dver-
vidganden och prioriteringar om vikten av
dessa och att alltid sétta medborgaren i fo-
kus.

Kommunfullmiktige

Vision

Kommunévergripande styrdokument

Reglementen

Bolagsordningar

Kommunplan

Agardirektiv

Strategisk
styrning

Ekonomistyrning

Namndens styrdokument

Faretagspolicy

Sandvikens Stadshus AB

Direktiv fran moderbolag

Bolagskoncernbudget

Namndplan inlusive strategiska
mal fér ndmnd och budget

Plan inklusive strategiska
mal fér bolag och budget

Forvaltning

Forvaltningens styrdokument

Verksamhets-
styrning

Forvaltningens verksamhetsplan

Bolag

Bolagets arshjuliverksamhetsplan
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Struktur for styrning och
ledning

En vil fungerande styrning och ledning ar
ett kraftfullt verktyg for strategiska diskuss-
ioner och beslut. Genom strukturen ges
forutsdttningar for forstdelse, legitimitet
och en tydlig ansvars- och rollfordelning.
Styrning och ledning har strukturerats i stra-
tegisk styrning, verksamhetsstyrning och
ekonomistyrning.

Kommunfullméktige pekar ut riktningen
genom vision, strategiska omradden och
kommundvergripande styrdokument.

Kommunfullméktige styr ndmnderna via
reglementen.

I den arliga planeringsprocessen faststéller
kommunfullmiktige kommunplanen inne-
hallande prioritering och resursférdelning
for nimnderna.

Némnderna formulerar strategiska mél med
utgangspunkt 1 kommunfullmaktiges styr-
ning. Pa fOrvaltningsnivd formuleras
forvaltningens verksamhetsplan och for-
valtningens styrdokument.
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Vision och strategiska omraden

Kommunfullmdktige pekar ut riktningen for styrning och ledning i Sandvikens kommun genom
vision, strategiska omraden, reglementen och dgardirektiv samt kommunévergripande styrdo-
kument. Ambitionen dr att kommunfullmdktige i december samma ar som kommunalval, ska
fatta beslut om nya strategiska omraden. [ mars, dret efter kommunalval, ska kommunfull-
mdktige fatta beslut om aktualisering av visionen. Kommunplanen for 2026 utgar fran de
strategiska omrdden som kommunfullmdktige fattade beslut om i februari 2023.

Vision

Visionen dr kommunens gemensamma l&ngsiktiga malbild. Genom den pekar kommunfullmik-

tige ut den gemensamma riktningen for framtiden.

Visionen innehéller f6ljande fokusomraden:

Vi bryr oss om varandra, reagerar och
agerar

Ett tolerant och jdmlikt samhélle med nérhet
mellan ménniskor som véxer upp, lever och
aldras i trygghet. Vi kidnner oss sikra i alla
miljGer.

Tillsammans skapar vi ett 6ppet och
demokratiskt samhalle

Vi ser till hela kommunens unika behov, dar
vi stodjer den lokala utvecklingen. Vi gor
varandra bittre, ser att olikheter berikar vart
samhdlle, vagar utmana och skapa forand-
ring. Genom samverkan moter kommunens
verksamheter ménniskors behov. Hér ges
mojlighet att forverkliga drémmar och livs-
projekt.

I Sandviken dr virlden
alltid ndarvarande.

Har kdnner vi oss hemma
och gor varandra bdttre.

Ett delat ansvar — ett enat samhille

Oavsett vilka vi dr har vi alla samma moj-
ligheter och ansvar. Goda kunskaper,
attityder och bemotande bidrar till trygghet.

Har ar varlden alltid narvarande

Tillsammans med det lokala néringslivet ut-
vecklas och vixer vi gemensamt pa en bred
global plattform. Internationellt utbyte beri-
kar vért samhille. Vi fortsétter vara ledande
inom innovation och teknikutveckling. Ett
varierat néringsliv och entreprendrskap ar
var sprangbréda till framtiden.
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Den aktiva kommunen - fylid av liv och
rorelse

Sandviken erbjuder 6ppna moétesplatser for
alla, priglade av internationell ndrhet och
nirvaro. Vi utvecklar kommunikationen
mellan ménniskor och platser, dir staden
har sin speciella betydelse.

Vi lar for livet

Vi ser det livslanga ldrandet och mojlig-
heten till utbildning som avgoérande for
utveckling av savil samhélle som individ.
Var sirstéllning inom teknik och IT, byggs
1 samverkan mellan skola och niringsliv.

Strategiska omraden

Var miljo — vart ansvar

Miljofragor dr prioriterade och vi bidrar till
de globala miljomalen. Vi lar oss att leva
och verka inom naturens ramar. Vi visar
vagen for en hallbar utveckling till ett ut-
slappsfritt samhélle.

Vi mar bra till kropp och sjal

Genom vart idrotts-, kultur- och friluftsliv
utvecklar vi en unik livsmiljo for oss sjidlva
och véra besokare. Det bidrar till livskvali-
tet, hilsa och utveckling.

Kommunfullméktige faststéller vid inledningen av en ny mandatperiod de strategiska omradena
som pekar ut omrdden som ska prioriteras for utveckling mot visionen. De nu géllande strate-

giska omradena ér:

e Vixa for framtiden.

e Minskad klimatpéaverkan.

e Utbildning som gor skillnad.

e En kommun att trivas i — bra livsmil;jo.




Vaxa for framtiden

Sandvikens kommun véxer och utvecklas
for att bli 50 000 invanare, en ambition for
att skapa goda framtidsutsikter. Vi sdker-
stéller vilfarden for kommande
generationer. Har byggs fler bostédder, vi ut-
vecklar ~ vara  tjénster,  vdlkomnar
foretagande och erbjuder ett rikt utbud av
kultur och fritidsaktiviteter.

Sandviken 4r en kommun som blomstrar dir
invanare, organisationer och foretagare vél-
komnas till delaktighet och ansvar i
utformningen av hur kommunen véxer.

Minskad klimatpaverkan

Vi tar ansvar for klimatet, vérnar var planet
och arbetar for att vara klimatneutrala ar
2030. Det gor vi genom att bland annat
minska utslépp av vixthusgaser och jobba
cirkulért, vi ateranvander och atervinner kli-
matsmart. Det dr visentligt att alla 4r med
och bidrar till klimatomstédllningen for att
skapa ett langsiktigt hallbart samhaélle.

-
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Utbildning som gor skillnad

Utbildning &r avgorande for mojligheten att
fd ett bra och meningsfullt liv. Alla barn och
elever utmanas 1 sitt lirande for att utveckla
sina formégor infor framtida studier och yr-
kesval. Det dr viktigt att alla barn och elever
oavsett alder erhaller en trygg och kvalitativ
utbildning. Kunskap och fardigheter stérker
var sammanhdllning, var framtidstro och
var demokrati.

En kommun att trivas i — bra livsmiljo

Sandvikens kommun ar en attraktiv kom-
mun att leva, verka och bo i under hela livet.
Ett socialt hallbart samhélle som star for al-
las lika varde och varnar den demokratiska
processen. Det handlar om att vi tillsam-
mans skapar trygga bostadsmiljoer, bra
uppvaxtvillkor och ett rikt kultur- och fri-
tidsliv. Vi tar vért samhillsuppdrag pa
allvar med medarbetare som dr motiverade
och kreativa. Tillsammans med invanarna
skapas forutsittningar for kommunens ut-
veckling.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullmdktige
ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen eller regionen. I Sand-
vikens kommun har kommunfullmdktige beslutat om “Policy med riktlinjer for god ekonomisk
hushallning samt resultatutjdmningsreserv RUR”, som dr utformad for att svara upp mot
kommunallagens krav. Dd regelverket kring RUR, har dndrats kommer en éversyn att ske av

befintlig policy.

God ekonomisk hushallning tillhér den del
av styrning och ledning som kallas ekono-
mistyrning. I ”Policy med riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning samt resultatutjim-
ningsreserv RUR” finns tva perspektiv pa
god ekonomisk hushéllning; dels det finan-
siella  perspektivet, dels verksamhets-
perspektivet. Det finansiella perspektivet
innebdr att varje generation ska béra sina
egna kostnader. Verksamhetsperspektivet
innebér att kommunens verksamhet, oavsett
1 vilken organisatorisk form det bedrivs,
sker pa ett kostnadseffektivt och andamaéls-
enligt sitt.

Sandvikens kommun ska, som ansvarig for
forvaltningen av medborgarnas skatte-
pengar, strdva efter att dessa ska anvéndas
kostnadseffektivt och dndamalsenligt. De
ekonomiska medlen utgodr en restriktion for
verksamhetens omfattning. 1 Sandvikens
kommun regleras dessutom de vésentliga
delarna av den ekonomiska styrningen inom
ramen for av fullmiktige faststéllda ekono-
miska styrprinciper, investeringspolicy och
finanspolicy.

Inom ramen for en god kommunal hushéll-
ning faststiller fullmdktige langsiktiga
finansiella mal och langsiktiga verksam-
hetsmél. Kopplat till de langsiktiga malen
faststiller kommunfullméktige arligen, i
kommunplanen, kortsiktiga finansiella mél
och verksamhetsmél. Dessa redovisas ne-
dan.

For kommunens bolag faststiller fullméak-
tige verksamhetsmal i form av avkastnings-

krav i dgardirektiven. Analys av foljsam-
heten till de langsiktiga inriktningarna for
god kommunal hushallning och de mél som
formuleras 1 kommunplanen sker inom ra-
men for de ordinarie planerings- och
uppfoljningshjulen 1 styrning och ledning.
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Kortsiktiga finansiella mal och verksamhetsmal for 2026, 2027 och

2028

Inom ramen for god kommunal hushallning har kommunfullméktige faststdllt tre finansiella
mal och tvd verksamhetsmal att l[&ngsiktigt strdva mot. Nedan redovisas kortsiktiga finansiella
mal och verksamhetsmal. De kortsiktiga mélen syftar till att stegvis uppfylla de ldngsiktiga

malen pa sikt.
Kortsiktiga finansiella mal

For 20262028 har foljande tre kortsiktiga
finansiella mal formulerats.

Budgeterat resultat, 3 procent. For aret
2026 har det budgeterade resultatet tagits
bort utifran varldslaget. For 2027 och 2028
ars budgeterade resultat motsvarar 1,48 pro-
cent, respektive 1,47 procent av éarets
skatteintékter, generella statsbidrag, kom-
munalekonomisk utjimning och
fastighetsavgift.

Kortsiktiga verksamhetsmal

Kortsiktiga verksamhetsmal ingar som en
naturlig del 1 den ekonomiska styrningen
dir nimndernas budget utgor utgiftstak.
For 2026, 2027 och 2028 har foljande tva
kortsiktiga verksamhetsmal formulerats.

Nimnderna haller sig inom givna bud-
getramar. Att respektive nimnd héller sig
inom givna ekonomiska ramar dr en av
komponenterna for att kommunen péa

Investeringsnivian ligger pa en genom-
snittlig nivd over tid som gor att
sjalvfinansieringsgraden inte sjunker un-
der 80 procent. Sjilvfinansieringsgraden
med den foreslagna investeringsnivan for
aren 2026 till 2028 motsvarar 68,7procent i
glidande medel-virde over atta ar. Vid jam-
forelse med utfallet i arsredovisningen for
ar 2024 uppgick motsvarande medelvirde
till 67,4 procent.

Soliditeten inklusive pensionsitaganden
ska over tid forbéttras till att minst uppga till
20 procent. Soliditeten beskriver kommu-
nens langsiktiga betalningsforméga. Den
anger hur stor del av de totala tillgingarna
som finansierats med egna medel. For att
soliditeten ska forbéttras krdvs en positiv re-
sultatutveckling och en hdég nivd av
sjdlvfinansieringsgrad av investeringar. So-
liditeten per 31 augusti 2025 lag pa 15,6
procent, i jimforelse med bokslutet 2024
13,4 procent.

totalniva ska kunna redovisa ett positivt re-
sultat, och ddrmed klara balanskravet.

Nimnderna arbetar utifrin ett kostnads-
effektivt och Andamaélsenligt sitt.
Néamndens uppdrag och mal for verksam-
heten genomfors med tillgéngliga resurser
pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt
satt.




EKONOMISKA
FORUTSATTNINGAR



EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Ekonomiska forutsattningar for

Sandvikens kommun

De ekonomiska forutsdttningarna ger grunden for det berdknade utrymme som kan dispone-
ras i kommande arsbudget. Skatteunderlagsprognoser med utjdmningar, befolkningsprognos
och skattesats anvinds for att géra berdkningar. Finansiella kostnader och pensioner pro-
gnostiseras for att fa utrymme i den totala budgeten

Kommunalskatt

Berdkningen av skatteintdkterna bygger pa
ofordndrad kommunalskatt med 21,61 kro-
nor i skattesats. Skattesatsen dr den andel av
den beskattningsbara inkomsten som inva-
narna betalar i skatt till kommunen. Summa
skattesats bestdr av skatt till kommun och
region samt begravningsavgift. For den som
ar medlem 1 Svenska kyrkan eller annat
trossamfund tillkommer skatt for respektive
forsamling.

Skatteutjamning och statsbidrag

Det kommunalekonomiska utjamningssy-
stemet infordes 1 egentlig mening ar 1966.
Redan innan dess hade kommunerna fatt na-
gon form av statligt bidrag med syfte att
utjdmna skillnader 1 ekonomiska forutsétt-
ningar mellan olika kommuner. For
ndrvarande bestar utjdmningssystemet av:
inkomstutjimning, kostnadsutjaimning,
strukturbidrag, inforandebidrag reglerings-
bidrag/avgift och LSS-utjimning.

Dérutover tillkommer intdkter fran den
kommunala fastighetsavgiften som ersétter
den tidigare statliga fastighetsskatten pa bo-
stdder frdn och med 2008. Inforandet var
neutralt, savil for kommunen som for sta-
ten, da intdkten neutraliserades av att
anslaget till kommunalekonomisk utjam-
ning minskades 1 motsvarande omfattning.

Det finns ett eget utjimningssystem for
LSS-kostnader, som innebir att kostna-
derna utjimnas pa riksniva och fOrutsitter
att alla sa kallade regionala avtal och utjdm-
ningssystem  upphort.  Grunden  for

Utdebitering 2026
Sandvikens kommun 21,61
Region Gavleborg 11,51
Begravningsavagift 0,25

Summa skattesatser 33,37

kommunens skatteintdkter och statsbidrag
ar antalet invénare i Sandvikens kommun.
Kommunfullméktige har beslutat att fram-
tagen befolkningsprognos ar 2025 ska ligga
till grund for berdkning av kommunens eko-
nomiska ramar. [ prognosen antas
befolkningsunderlag den 1 november 2025
uppga till 37 980 invanare och for efterfol-
jande aren 2026 och 2027 minskar
befolkningen till 37 665 invanare respektive
37 385 invénare.
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. Budget Plan Plan

Skatter och statsbidrag, Mkr 2026 2027 2028
Skatteintakter 22189 2 296,6 23727
Inkomstutjamning 494,5 520,5 539,6
Kostnadsutjamning 79,4 84,9 89,0
Regleringsbidrag/-avgift 88,3 66,1 50,7
LSS-utjamning -38,5 -38,2 -37,9
Fastighetsavgift 112,8 112,8 112,8
Summa 29554 3 042,7 3126,9

Finansiell verksamhet

Sandvikens kommuns finansfunktion fun-
gerar som internbank &t bolagen inom
Sandvikens kommunkoncern. Det innebér
att likviditetsplanering och uppléning for
hela kommunkoncernen sker centralt hos
kommunen.

Likviditetshanteringen ar helt samordnad
via ett sa kallat koncernkonto, cashpool, i en
affarsbank, dar kommunen och alla kom-
munala bolag har sina bankkonton. Genom
detta koncernkonto kan ett bolags Over-
skottslikviditet nyttjas av ett annat bolag

som har lanebehov utan att nya lan behover
tas.

Kommunkoncernens totala 1&nebehov be-
star dels av kommunens egen uppléning for
investeringar, dels de kommunala bolagens
lanebehov for sina investeringar. De kom-
munala bolagens lan upptas sédledes pa
finansmarknaden av kommunens finans-
funktion och vidareutlénas sedan till re-
spektive bolag. Finansfunktionen kan
genom detta arbetssitt 1ana upp storre be-
lopp pa finansmarknaden till battre villkor.




Sandvikens kommunkoncerns totala uppla-
ningsvolym per den 31 augusti 2025 uppgér
till 2 967 mkr, varav 1 942 mkr ar vidareut-
lanade till de heldgda kommunala bolagen.

Utifrdn anldggningstillgdngars bokforda
virden belastas forvaltningarna med intern-
rdnta 1 internredovisningen. Kostnaden
motsvaras av en intdkt under kommunens
finansforvaltning.  Internrdntan &r av

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

kommunstyrelsen faststilld till 2,75 procent
for ar 2026. En hojning med 0,25 procent
frén 2025.

Finansiella intékter bestar av rdnta pa de lan
som vidareutldnas samt borgensavgifter pa
lan till moderbolaget, Sandvikens Stadshus
AB. De finansiella kostnaderna avser, foru-
tom rinta pa lan, dven ranteupprdkning av
kommunens pensionsskuld.

. . o Budget Plan Plan
Finansiella intakter och kostnader, Mkr 2026 2027 2028
Ranteintakter och andra utdelningar 8,2 8,2 8,2
Borgensavgifter 0,6 0,6 0,6
Ranteintakter koncern 64,0 75,0 85,0

Summa finansiella intakter 72,8 83,8 93,8
Rantekostnader -95,9 -114,9 -134,9
Ranta pensionsskuld -7,0 -11,0 -12,4
Ovriga kostnader -0,3 -0,3 -0,3
Summa finansiella kostnader -103,2 -126,2 -147,6
Internranta 75,2
Pensioner

Utover vad det allménna pensionssystemet
ger, utfaster kommuner och regioner enligt
avtal mellan arbetsgivar- och arbetstagaror-
ganisationerna en viss pension till de
anstdllda. Pensionsdtaganden gentemot de
anstillda bestar av tva delar, dels pensions-
rdtter som intjdnats fore 1998, dels
pensionsritter intjdnade frdn 1998 och
framat.

Pensionskostnaderna bestar av tre delar,
varav huvuddelen av kostnaden for dagens
anstdlldas pensioner betalas ut via den av-
giftsbestimda delen. Den betalas ut direkt
till arbetstagarens pensionskonto, vilket in-
nebdr att kommunen som arbetsgivare har
fullgjort sitt dtagande i och med utbetal-
ningen.
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Daérutover tillkommer den formansbaserade
pensionen som avser inkomst dver 7,5 in-
komstbasbelopp. Den formansbaserade
pensionen &r en framtida forpliktelse och re-
dovisas som en avsittning 1 balans-
rdkningen. Slutligen har kommunen kostna-
der for pensionsutbetalningar som hanfor
sig till pensionsforméner som &r intjdnade
till och med 31 december 1997. Den da

uppkomna skulden kallas f6r ansvarsforbin-
delse och redovisas utanfor balans-
rakningen.

Kostnaden for dagens anstélldas pensioner
fordelas pé respektive verksamhet via ett in-
ternt personalomkostnadspaldgg med 8,46
procent inklusive sérskild loneskatt for
2026.

. Budget Plan Plan
Pensionskostnader, Mkr 2026 2027 2028
Pensionsutbetalningar 69,1 68,3 68,3
Pensionsavgifter 126,3 134,0 141,6
Férandring pensionsavsattning -11,8 -11,2 -9,6
Forvaltningskostnader 0,6 0,6 0,6

Summa finansiella intakter 184,2 191,7 200,9

. Budget Plan Plan
Pensionsskuld, Mkr 2026 2027 2028
Ansvarsforbindelser (fére1998) 629,2 591,1 558,7
Pensionsavsattning 465,2 462,9 465,7

Projektmedel

I budgeten har medel reserverats for projekt och oférutsedda héndelser med mera. Anslaget
som for 2026 uppgar till 5 mkr disponeras efter beslut i kommunstyrelsen.
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Ekonomisk ram

Summan av de pengar som arligen kommer in till kommunen i form av skatteintikter och stats-
bidrag, minskas med de kostnader som ligger centrala i form av finans och pensioner samt
onskat resultat. Detta for att komma fram till den ekonomiska ramen som dr mojlig for aret att
fordela av politiken till verksamheterna.

Invanarantal 1 november 37 980 37 665 37 385
. Budget Plan Plan
Ekonomisk ram, Mkr 2(?26 2027 2028
Skatteintakter o statsbidrag 29554 3042,7 3126,9
Internranta 75,2 78 81,0
Finansnetto -30,4 -42.4 -53,8
Pensionskostnader -49,7 -53,2 -58,1
Total ekonomisk ram 2 950,5 3025,1 3 096,0

Budgeterat resultat -5,8 45,0 46,0
Ram att fordela -2 950,5 -2 980,1 -3 050,0
Forandring mellan aren 76,2 29,6 69,9

VA S\ WV
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Budgetutmaningar

Varje dar stdills kommunen infor olika budgetutmaningar. Listan kan géras lang men ndgra ex-
empel kan vara ldg respektive hogkonjunktur, inflation, rdnteuppgangar eller nedgangar, nya
lagar som kommer hur kommunen ska redovisa, oroligheter i omvdrlden, regeringen som be-

slutar om att tilldela kommunerna pengar eller inte och befolkningsfordndring.

Sandvikens kommun star infér en rad kom-
plexa ekonomiska utmaningar under
perioden 2026-2028. Dessa paverkas av
bade globala och nationella faktorer, samt
lokala demografiska fordandringar.

Ekonomiska forutsattningar
och rantelage

Riksbanken har i nidrtid successivt sdnkt
styrrdntan, som 1 skrivande stund ligger
+1,75%. Denna utveckling &r ett svar pa en
avmattad inflation och en svag konjunktur.

Kommunen har en finanspolicy som inne-
bar en spridning av rinterisken mellan
rorliga och bundna réntor, vilket innebér att
en rantesdnkning far full genomslagskraft
forst pa lite langre sikt.

Inflation och konjunktur

Inflationen i Sverige har sjunkit i ar, efter att
under ett par ar varit pa en hog niva. Sverige
har ett inflationsmal pa 2%, vilket hittills
inte har uppnatts fullt ut for 2025.

En l4g inflation skapar stabilare forutsatt-
ningar for kommunens kostnadsutveckling.
Samtidigt befinner sig Sverige i1 en utdragen

Sandvikens Kommun

lagkonjunktur, dédr aterhdmtningen forvan-
tas ta fart forst under 2027.

Demografiska utmaningar

Sandvikens befolkning minskar. Under
2024 och hittills under 2025 har kommunen
tappat invanare. Minskad inflyttning, lagt
barnafédande och ett negativt flyttnetto pé-
verkar bade skatteintdkter och behovet av
kommunal service. Samtidigt 6kar andelen
aldre 1 befolkningen, vilket stdller krav pa
dldreomsorgen och okar trycket pa kommu-
nens resurser.

Blickar vi framat kommer Sandvikens kom-
mun behodva fortsatta sdkerstdlla en trygg
framtida ekonomi, samt bygga ett positivt
resultat.
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Resultatbudget

Resultatbudgeten visar de totala intéikterna och kostnaderna for Sandvikens kommuns samt-
liga ndmnder. Av resultatbudgeten framgar avskrivningar, skatteintdkter, statsbidrag och
kommunalekonomisk utjdmning samt finansiella intdkter och kostnader. Summan av samtliga
poster summerar till drets resultat.

Resultatbudget, Mkr Buggze; ;(:;g ;(:;g
Verksamhetens intakter 628,0 674,2 687,0
Verksamhetens kostnader -4 099,0 -4 1771 -4 270,3
Avskrivningar -196,3 -198,5 -198,0
Verksamhetens nettokostnader -3 667,3 -3701,4 -3781,3
Skatteintakter 29554 3042,7 3126,9
Generella statsbidrag och utjamning 736,5 746,1 754,2
Verksamhetens resultat 24,6 87,4 99,8
Finansiella intakter 72,8 83,8 93,8
Finansiella kostnader -103,2 -126,2 -147.,6
Arets resultat -5,8 45,0 46,0

Balanskravsresultat, Mkr
Resultatutjamningsreserv 5,8 0,0 0,0
Balanskravsresultat 0,0 45,0 46,0




Balansbudget
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Balansbudgeten visar kommunens totala tillgangar, avsdttningar, skulder och eget kapital, pd
bokslutsdagen den 31 december (balansdag). Det rader alltid balans mellan tillgangar re-
spektive avsdttningar, skulder och eget kapital. Det egna kapitalet utgor kommunens egna
medel och definieras som tillgangar minus avsdttning och skulder. Tillgdngar 6kar i takt med
att kommunen investerar i lokaler, anldggningar och infrastruktur, samt minskar i takt med
avskrivningarna. Det egna kapitalet 6kar med drets resultat. Upplaning okar de langfristiga

skulderna.

Budget Plan Plan
Balansbudget, Mkr 2026 2027 2028
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 3 545,6 3604,2 3 663,1
Finansiella anlaggningstillgangar 1858,8 21545 23175
Omesattningstillgangar 780,3 632,5 656,1
Summa tillgangar 6 184,7 6 391,2 6 636,7

Eget kapital och skulder
Eget kapital -1463,8 -1458,0 -1 503,0
Arets resultat 5,8 -45.0 -46,0
Summa eget kapital -1 458,0 -1 503,0 -1 549,0
Avsattning pensioner -465,2 -462,9 -465,7
Ovriga avséttningar -0,9 -0,9 -0,9
Summa avsittningar -466,1 -463,8 -466,6
Langfristiga skulder -3 056,8 -3 436,5 -3 856,5
Kortfristiga skulder -1 203,7 -987.,9 -764.,5
Summa skulder -4 260,5 -4 424,4 -4 621,0
Summa eget kapital och skulder -6 184,6 -6 391,2 -6 636,6
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Finansieringsbudget

Frdn resultatbudgeten overfors darets resultat, exklusive avskrivningar, till finansieringsbud-
geten. Tabellen visar samtliga in- och utbetalningar avseende den I6pande verksamheten,
investeringsverksamheten samt finansieringsverksamheten. Aven forindringen av de likvida
medlen fran drets borjan till drets slut framgar. Likvida medel dr kommunens bankkonto, kon-
tanta medel samt kortfristiga placeringar.

. L Budget Plan Plan
Finansieringsbudget, Mkr 2026 2027 2028
Arets resultat -5,8 45,0 46,0
Avskrivningar 196,3 198,5 198,0

Medel fran den I6pande verksamheten 190,5 243,5 244,0
Investeringsnetto immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Investeringsnetto materiella tillgangar -286,2 -493,6 -207.,4
Investeringsnetto finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0

Summa investeringar -286,2 -493,6 -207,4

Upplaning 251,8 398,0 150,0
Amortering 0,0 0,0 0,0
Utldnade lan -151,8 -147,7 -150,0
Amortering utlAmnade lan 0,0 0,0 0,0
Summa finansiering 100,0 250,3 0,0

Arets kassaflode 43 0,2 36,6
Likvida medel vid arets borjan 280,0 284,3 284.,5
Likvida medel vid arets slut 284.3 284.,5 3211




Driftbudget
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Av driftbudgeten framgdr verksamhetens nettokostnader. Ar 2026 avser budget, medan den
foljande tvadrsperioden utgor en plan. Angivna belopp avser de nettoanslag som fullmdktige

beviljar.

Driftbudget per nimnd, Mkr Buggze; 2P (:;'; 2P (:;g
Kommunfullmaktige 15,8 15,8 15,8
Kommunstyrelsen 272,9 275,3 275,3
KS projektmedel 5,0 5,0 5,0
Kunskapsnamnden 11751 11751 11751
Omsorgsnamnden 836,7 836,7 836,7
Individ- o familjeomsorgsnadmnden 266,0 266,0 266,0
Kultur- o fritidsnamnden 215,6 215,6 215,6
Arbetslivsnamnden 116,8 116,8 116,8
Vastra Gastriklands samhéllsbyggnadsnamnd 45,6 45,6 45,6
Overférmyndarnamnden 6,7 6,7 6,7
Of6rdelad ram 0,0 11,3 81,6

Summa 2 956,2 2 969,9 3 040,2
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Investeringsplan

I investeringsplanen redovisas planerad anskaffning av immateriella och materiella anligg-
ningstillgangar, avsedda for verksamheternas stadigvarande bruk eller innehav. En
anskaffning vars ekonomiska livslingd overstiger tre ar och ddr anskaffningsvdrdet dr minst
25 000 kronor anses vara en investering. De investeringsprojekt som loper over flera dr, peri-
odiseras over dessa dr i enlighet med planerad investeringstakt.

Denna investeringsplan stricker sig over aren 2026 till 2030. Under de tre kommande aren
uppgar den sammanlagda investeringsvolymen till 971,50 miljoner kronor. For ar 2026 ar in-
vesteringsvolymen 286,20 miljoner kronor. For 2027 berdknas investeringsvolymen uppga till
342,80 miljoner kronor. For 2028 berdknas investeringsvolymen uppga till 342,50 miljoner
kronor. Planen speglar en investeringsniva med fokus pa strategiska satsningar for skola och
omsorg.

Kunskapsnamnden

Néamnden har ett storre investeringsprojekt i budgeten f6r 2026 och 2027. Det dr en nybyggnat-
ion av en anpassad grundskola. Under 2028 och 2029 finns anslag for en ny forskola i
stadsparken. I ovrigt finns anslag till att forbéttra utemiljon pa skolor och forskolor samt till
inventarier och utrustning.

2026 2027 2028 2029 2030
Nybyggnad anpassad grundskola 15,0 42,0 0,0 0,0 0,0
Ny forskola i stadsparken 0,0 0,0 45,0 35,0 0,0
Utemiljo pa skolor och férskolor 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Inventarier och utrustning 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Diverse investeringar 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa totalt 17,5 49,5 47,5 37,5 2,5

Omsorgsnamnden

Némnden har ett storre investeringsprojekt i budgeten de kommande fem é&ren. Det 4r en ny-
byggnation av vard och omsorgsboende vid Sandvikens sjukhus. De nya gruppboendena som
borjade byggas under 2025 berdknas vara fardiga 2026. I ovrigt finns anslag for inventarier
och utrustning.

2026 2027 2028 2029 2030

Nytt vard- och omsorgsboende 100,0 150,0 150,0 68,0 0,0
Tvéa nya gruppboenden 51 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och utrustning 1,0 0,0 0,0 10,0 0,0
Diverse investeringar 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Summa totalt 106,6 150,5 150,5 78,5 0,5




Individ- och familjeomsorgsnamnden

Néamnden har ett anslag for diverse investeringar 2026.
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2026 2027 2028 2029 2030
Diverse investeringar 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa totalt 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Kultur- och fritidsnamnden
Néamnden har inga anslag for investeringar de kommande aren dé stora investeringar redan ge-

nomforts.
2026 2027 2028 2029 2030
Inga investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa totalt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vastra Gastriklands samhallsbyggnadsnamnd
Néamnden har inget anslag 2026 men ett anslag for inventarier och utrustning 2027.
2026 2027 2028 2029 2030
Inventarier och utrustning 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Summa totalt 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Arbetslivsnamnden
Néamnden har inga anslag for investeringar under de kommande &ren.
2026 2027 2028 2029 2030
Inga investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa totalt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har anslag for inkdp av IT utrustning och leasing av fordon. I vrigt finns

ett diverse anslag som tillhor servicekontoret.

2026 2027 2028 2029 2030

Fordon 10,5 10,5 12,5 12,5 12,5
IT utrustning 28,2 29,6 29,7 29,4 24.8
Diverse investeringar servicekontor 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6
Summa totalt 39,2 40,6 42,8 42,5 37,9
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Teknisk verksamhet, fastigheter

Det nést storsta enskilda anslaget for 2026 géller renovering av Smassens forskola. I 6vrig finns
50,0 miljoner kronor avsatta till investeringar i kommunens hela fastighetsbestaind. Sandbacka
Park har ett anslag att anvénda till hyresgéstanpassningar. Anslag for vidare utveckling av Jern-
vallenomrédet pd 100,0 miljoner kronor dr tankt att finansieras via bidrag.

2026 2027 2028 2029 2030
cS)(r;l]a;sens forskola, reinvestering etapp 2 18,5 202 0.0 0.0 0.0
Arsunda forskola, reinvestering 0,0 0,0 15,5 16,0 16,0
Reinvestering fastigheter 44,0 44,0 44,0 44,0 44,0
Diverse |_nvester|ngar, inkl. tillganglighets- 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0
anpassningar
Sandbacka Park diverse 10,0 5,0 5,0 50 5,0
Jernvallen utveckling omrade 100,0 150,0 150,0 0,0 0,0
Jernvallen utveckling omrade bidrag GF -100,0 -150,0 -150,0 0,0 0,0
Summa totalt 78,5 75,2 70,5 71,0 71,0

Teknisk verksamhet, gator-parker

Anslaget for reinvesteringar i kommunens gator och parker dr 18,0 miljoner kronor 2026. 1
ovrigt finns anslag for inkOp av inventarier och utrustning samt ett diverse anslag.

2026 2027 2028 2029 2030

Reinvestering gator och parker 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Inventarier och utrustning 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0
Diverse investeringar gator och parker 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa totalt 22,0 20,0 20,0 22,0 20,0




Exploateringsomraden

Exploateringsprojekt inom ramen for investeringsplanen har medel avsatta for projektering
samt utbyggnad av infrastruktur sdsom exempelvis vigar och gatubelysning. Bland érets pro-

jekt har Tuna 5 det storst budgeterade anslaget for att fardigstélla omradet.
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2026 2027 2028 2029 2030
Tuna 1 0,0 2,5 1,0 0,0 0,0
Tuna Sodra (5) 12,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Tuna 6 0,0 0,0 0,0 10,0 20,0
Tuna 8 4,0 2,0 9,0 16,0 0,0
Lévbacken Ostra 4,6 0,0 1,0 0,0 0,0
Tapetseraren 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0
Lassas 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0
Byrangesvagen 0,0 0,0 0,0 5,0 11,0
Hemskogen 0,0 0,0 0,0 10,0 10,0
Trumpeten 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa totalt 22,2 6,7 11,2 41,0 41,0
Fastighetsforvarv - forsaljning

Intakter vid forséljning av fastigheter forvéntas ticka kostnader for inkGp av fastigheter.
2026 2027 2028 2029 2030
Fastighetsforvarv 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Fastighetsforsaljning -6,0 -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
Summa totalt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




RAKENSKAPER

Exploateringsplan 2026-2030

Exploateringsverksamhet bestdar av dtgdrder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iord-
ningstdlla ramark for bostads- och industridndamal. I de fall avsikten dr att avyttra
fardigstdlld exploateringsfastighet ska denna klassificeras och virderas som omsdttningstill-
gang. Tillgangar som kommer att kvarsta i kommunens dgo redovisas som
anldggningstillgangar.

Tuna 1

Handelsomrédet ligger intill E16 och vister om Jarbovégen, i néra anslutning till den nya tra-
fikplats som byggts lings E16. Atta forséljningar har gjorts i omradet och diskussioner fors med
flera intressenter. Under 2028 berdknas den sista tomten att vara sald och omradet ar dé fardi-

gexploaterat.
Budget Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030
Inkomster - markférsaljning 10,0 10,0 6,7 0,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang 0,0 -2,5 -1,0 0,0 0,0
Utgifter: -omsattningstillgang 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0
Nettoexploatering 10,0 7,5 5,5 0,0 0,0

Tuna Ostra (3)

Exploateringsomradet ligger dster om Jarbovdgen. Omradet &r tankt for industri och logistik-
verksamhet samt handel. Omradet ar pa 2,5 hektar. Detaljplanen har vunnit laga kraft. Omradet

beréknas att sdljas under 2026 och 2027.

Budget Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030

Inkomster - markférsaljning 6,8 52 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -omsattningstillgang -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0
Nettoexploatering 6,6 5,0 0,0 0,0 0,0
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Tuna Sodra (5)

Exploateringsomradet ligger vister om Tuna 1. Omrédet &r avsett for kundintensiva verksam-
heter; handel, kontor industri och logistik. Omrédet dr pa cirka 22 hektar och kommer att ha bra
skyltldge och direkt anknytning till vig E16. Detaljplanen har vunnit laga kraft och under 2025
paborjades byggnation av infrastruktur sdsom végar och belysning i omradet. En markforsélj-

ning har skett och dvriga tomter berdknas kunna siljas nér infrastrukturen ar fardigstélld.

Budget Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030

Inkomster - markférsaljning 0,0 20,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang -12,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -omsattningstillgang 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0
Nettoexploatering -12,9 19,8 0,0 0,0 0,0

Tuna 6

Exploateringsomradet ligger i direkt anslutning till Tuna 5 med nérhet till E16. For ndrvarande
pagar en del utredningar och detaljplanearbetet dr paborjat.

Budget Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030

Inkomster - markférsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 -10,0 -20,0
Utgifter: -omsattningstillgang -0,8 -0,2 0,0 0,0 0,0
Nettoexploatering -0,8 -0,2 0,0 -10,0 -20,0

Tuna 7

Tuna 7 ér ett exploateringsomrade som brutits ut ur tidigare Tuna 6—7. I detta omrade pagar
detaljplaneldggning som berdknas vara klar under 2027. Ingen byggnation av infrastruktur be-
hovs inom omradet. Forséljning av mark berdknas ske under 2027.

Budget Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030

Inkomster - markforsaljning 0,0 225,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -omsattningstillgang -1,0 -0,5 0,0 0,0 0,0
Nettoexploatering -1,0 2245 0,0 0,0 0,0
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Tuna 8

Exploateringsomradet ligger 1 den norra delen av Tuna 3:1. Detaljplanearbetet paborjades 2025
och berdknas vinna laga kraft i slutet av 2025. Projektering av infrastruktur i omradet berdknas
paborjas under 2027 och omradets infrastruktur berdknas vara fardigstilld 2029.

Budget Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030

Inkomster - markférsaljning 0,0 0,0 50,0 50,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang -4,0 -2,0 -9,0 -16,0 0,0
Utgifter: -omsattningstillgang -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoexploatering -5,0 -2,0 41,0 34,0 0,0

Loévbacken Ostra

Exploateringsomradet ligger dster om centrala Sandviken, i nérheten av E16. Infrastrukturar-

bete paborjades under 2025 och mark berdknas séljas under 2026 och 2027.

Budget Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030

Inkomster - markférsaljning 4,2 4,2 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang -4,6 0,0 -1,0 0,0 0,0
Utgifter: -omsattningstillgang -1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoexploatering -2,1 4,2 -1,0 0,0 0,0

Kvarteret Trumpeten, Barrsatra

Exploateringsomradet ligger i ndrheten av Svavargatan och Valsargatan i Sandviken. Omradet

ar sdlt och det aterstar att bygga en gang och cykelviag under 2026.

Budget Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030

Inkomster - markférsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -omsattningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoexploatering -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0




Tapetseraren, centrala Sandviken

Omradet Tapetseraren ligger pa Bjorkgatan, centralt i Sandviken. Omradet har planéndrats f6r
att fa storre byggratter. Tapetseraren ér inte byggnadsminnesforklarad efter en utredning utford
av Lansstyrelsen. Detaljplanen berdknas vinna laga kraft under 2026. Forséljning berdknas ske
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under 2027.
Budget Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030
Inkomster - markforsaljning 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -omsattningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoexploatering 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0

Vallhov

Exploateringsomradet ligger vid Lexehallsvédgen, intill omradet Vallpigan. Dir planeras mark

for villatomter. Detaljplanen berdknas villa laga kraft under 2026.

Budget Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030

Inkomster - markforsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -omsattningstillgang -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoexploatering -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Sorby 8:15, Arsunda

Exploateringsomradet ligger i Arsunda. Dér finns mark for 8 villatomter. Sex tomter har salts,
resterande tva tomter berdknas séljas under 2026.

Budget Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030

Inkomster - markforsaljning 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -omsattningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoexploatering 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
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Lassas

Lassas ir ett omrade som ligger i sodra delen av Sandviken. Dar finns mark for 11 villatomter.

En villatomt har sélts och resterande berdknas séljas under 2026 och 2027.

Budget Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030

Inkomster - markforsaljning 2,6 3,9 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang -0,2 -0,2 -0,2 0,0 0,0
Utgifter: -omsattningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoexploatering 2,4 3,7 -0,2 0,0 0,0

Hemskogen

Exploateringsomradet ligger i norra delen av Stensitra och stricker sig fran Sandstensvégen till
Skogsgatan. Hemskogen finns med i 6versiktsplanen som ett omrade for byggande av bostédder
1 blandad upplatelseform. Bestéllning av detaljplan ska ske under 2026.

Budget Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030

Inkomster - markférsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Utgifter: -anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 -10,0 -10,0
Utgifter: -omsattningstillgang -1,0 -2,0 0,0 0,0 0,0
Nettoexploatering -1,0 -2,0 0,0 -10,0 0,0

Byrangesvagen

Exploateringsomradet ligger 4 kilometer norr om Sandviken, langs Hogbovéagen. Omradet ar
attraktivt for boende som soker ett aktivt friluftsliv. Dér planeras mark for sex till tio villatom-
ter. Bestéllning av detaljplan ska ske under 2026.

Budget Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030

Inkomster - markforsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0
Utgifter: -anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 -5,0 -11,0
Utgifter: -omsattningstillgang -0,7 -0,2 0,0 0,0 0,0
Nettoexploatering -0,7 -0,2 0,0 -5,0 -9,0




Hammarhallen
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Exploateringsomradet Hammarhallen ligger centralt i Sandvikens stadskdrna. Avsikten med
exploateringen &r att riva befintlig gymnastikbyggnad och ersétta den med flerbostadshus eller
med en byggnad for kommersiell verksamhet. Detaljplanearbete pagar och den berdknas vara

klar under 2026.
Budget Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030
Inkomster - markforsaljning 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -omsattningstillgang -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoexploatering -0,5 6,0 0,0 0,0 0,0

Lasarettet

Exploateringsomradet ligger omradet ndrmast Lasarettsleden. Omradet finns med 1 6versikts-
planen och &r avsedd for byggnation av flerbostadshus med cirka 100 lagenheter.

Budget Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030

Inkomster - markforsaljning 0,0 7,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter: -omsattningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoexploatering 0,0 7,0 0,0 0,0 0,0

Totalt

Exploateringsverksamhetens inkomster och utgifter varierar over tid, da mark ofta behover for-
beredas innan den kan siljas. Under perioden 2026 till 2030 berdknas inkomsterna fran
markforséljningar uppga till totalt 429,9 miljoner kronor, medan utgifterna berdknas till 132,8
miljoner kronor. Detta ger ett positivt netto for kommunens exploateringsverksamhet pa 297,1

miljoner kronor under perioden.

Budget Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030

Inkomster - markférsaljning 23,9 287,3 56,7 50,0 12,0
Utgifter: -anlaggningstillgang -22,2 -6,7 -11,2 -41,0 -41,0
Utgifter: -omsattningstillgang -7,2 -3,3 -0,2 0,0 0,0
Nettoexploatering -5,5 277,3 45,3 9,0 -29,0




Kommunovergripande styrdokument

De styrdokument som beslutas av kommunfullmdktige eller kommunstyrelsen bendmns som
kommunovergripande styrdokument. Dessa styrdokument uttrycker den politiska viljan inom
ett sdrskilt omrade och gdller, om inte annat anges, for samtliga verksamheter i kommunen.
Kommunovergripande styrdokument foljer en klassificeringsstruktur som dr beslutad av kom-
munfullmdktige. I nedanstdende lista finns samtliga beslutade kommunovergripande
styrdokument som gdller under dr 2026, om inget annat beslutas under dret.

Arbetsordning — regelverk for handlaggning av kommunfullmakti-
ges sammantraden

e Arbetsordning for kommunfullmaktige

Reglemente — bestammelser om namndens och revisionens verk-
samhet, ansvarsomrade och arbetsformer

¢ Gemensamt reglemente for namnder i Sandvikens kommun
¢ Reglemente for arbetslivsnamnden

¢ Reglemente for individ- och familjeomsorgsnamnden

¢ Reglemente for kommunstyrelsen

¢ Reglemente for krisledningsnamnden

¢ Reglemente for kultur- och fritidsnamnden

e Reglemente for kunskapsnamnden

e Reglemente for omsorgsnamnden

e Reglemente for revisorerna i Sandvikens kommun

¢ Reglemente for valnamnden

e Reglemente for Vastra Gastriklands samhallsbyggnadsnamnd

¢ Reglemente for overformyndarnamnden i Vastra Gastrikland

Bolagsordning — regelverk for det kommunala bolaget, som tillsam-
mans med lagstiftning anger ramarna for verksamheten

e Bolagsordning for Goransson Arena AB

e Bolagsordning for Hogbo Bruks AB

e Bolagsordning for Sandviken Energi AB

e Bolagsordning for Sandviken Energi Elnat AB
e Bolagsordning for Sandviken Energi Vatten AB



Bolagsordning for Sandviken Nyttofastigheter AB
Bolagsordning for Sandvikenhus AB

Bolagsordning for Sandvikens Specialfastigheter AB
Bolagsordning for Sandvikens Stadshus AB
Bolagsordning X-Trafik AB

Forbundsordning for Gastrike Raddningstjanstforbund
Forbundsordning for Regionforbundet Gavieborg

Handelsbolagsavtal med Knuten HB

Agardirektiv — bestimmelser fér det kommunala bolagets verksam-
het, utover vad som framgar av bolagsordning

Agardirektiv for Knuten HB

Agardirektiv for Sandviken Energi AB
Agardirektiv for Sandvikens Stadshus AB
Agardirektiv Géransson Arena AB
Agardirektiv Hégbo Bruks AB
Agardirektiv Sandvikenhus AB

Foreskrift — rattsregler, samt taxor for avgifter avseende tjanster
och nyttigheter, av bindande karaktar som riktar sig mot allman-
heten

Allmanna bestammelser for anvandning av den allmanna vatten- och av-
loppsanlaggningen i Sandvikens kommun

Allmanna lokala ordningsforeskrifter for Sandvikens kommun
Avgifter for utlamnande av kopia av allman handling
Avgifter for vard och omsorg

F6re§krifter om avfallshantering for Gavle, Hofors, Ockelbo, Sandviken
och Alvkarleby kommun

Gravbestammelser Sandvikens kommun inklusive taxa

Lokala halsoskyddsforeskrifter for att skydda manniskors halsa och mil-
jon

Regler for formedling av smahustomter

Regler for kommunalt stod for enskild vaghallning



Regler for alaiggande om gangbanerenhallning mm i Sandvikens kom-
mun

Riktlinjer for serveringstillstand

Riktlinjer for trygghetsboende i Sandvikens kommun

Policy — forhallningssatt, principer och viljeinriktningar i allmant
hallna formuleringar for att na ett onskat lage.

Finanspolicy

Foretagspolicy for Sandvikens kommun
Konkurrenspolicy med tillampningsregler
Policy folkhalsa och trygghet

Policy for extern uppvaktning och officiella maltider
Policy for fakturering och kravhantering
Policy for foreningsstod

Policy for inkop

Policy for IT- och informationssakerhet
Policy for kompetensforsorjning

Policy for suicidprevention

Policy med riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt resultatutjam-
ningsreserv RUR

Resepolicy

Riktlinjer for markanvisning

Sandvikens Kommuns ekonomiska styrprinciper
Sandvikens kommuns investeringspolicy
Sandvikens kommuns policy for internkontroll
Strategi for Medborgardialog

Sakerhetspolicy for Sandvikens kommun

Vision Sandvikens kommun



Plan — kommunovergripande inriktningar och strategier, mer speci-
fika formuleringar och hogre detaljeringsgrad an i en policy

Bestammelser om pension och avgangsersattning for fortroendevalda
Biblioteksplan 2019-2025

Dagvattenplan

Drogpolitiskt program

Ersattning till valforrattare, icke fortroendevald i rad samt vigselforrat-
tare

Handlingsplan for att minska sociala kostnader
Handlingsprogram for olycksforebyggande arbete
Klimat- och energiplan

Kultur- och fritidspolitiskt program
Lokalforsorjningsplan forskolor Kunskapsforvaltningen
Lokalforsorjningsplan Omsorgsforvaltningen 2020-2030
Lokalt partistod

Lonepolitiska riktlinjer

Mal och riktlinjer for nationella minoriteter och minoritetssprak
Naringslivsstrategisk plan

Personalpolitiskt program

Plan for arkiv- och informationshantering

Plan for grafisk organisation och anvandning Sandvikens kommuns lo-
gotyp

Plan for handlaggning av EU- och andra externfinansierade projekt
Plan for hantering av extraordinara handelser 2023 - 2026

Plan for hantering av hantering av otillaten paverkan mot fortroende-
valda

Plan for hantering av priset Sandviken kommuns urkraft

Plan for hantering av tillfalliga medel fran viardedverforing av Sandviken-
hus AB

Plan for medborgarinitiativ
Planeringsstrategi

Program for sponsring av elitidrott



Program for uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av privata
utforare

Reglemente gemensam namnd for hjalpmedelsverksamheten och FoU-
Valfard mellan Gavleborgs lans landsting och kommunerna i Gavleborgs
lan

Representation med alkohol

Riktlinje for digitala namndmaoten

Riktlinje for kommunala funktionshinderradet
Riktlinje for kommunala pensionarsradet

Riktlinje Sandvikens Kommuns Investeringsprocess
Riktlinjer for inkop och upphandling

Riktlinjer for upplatelse av reklamplatser samt forekomsten av varumar-
ken och sponsring i lokaler som anvands for kultur- och fritidsandamal

Riktlinjer och utvecklingsplan for Hogbo Bruk
Risk- och sarbarhetsanalys 2023 - 2026
Service- och varuforsorjningsplan

Strategiskt program for ett Sandviken fritt fran framlingsfientliga och ras-
istiska krafter

Styrande principer for digital samverkan
Styrdokument for arbete med krisberedskap 2023-2026
Styrning och ledning i Sandvikens kommun

Uppdrag, arvode och ersattningar for fortroendevalda (arvodesbestam-
melser)

Vatten- och avloppsplan Sandvikens kommun
Vattentjanstplan

Atgirdsplan med strategisk inriktning fér Sandvikens Kommuns brotts-
forebyggande arbete

Oversiktsplan for Sandvikens Kommun 2030
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